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LEGENDA

Per “Consiglio di Amministrazione” si fa riferimento ad entrambe le entita.



PARTE GENERALE

Premessa

Le regole di comportamento contenute nel presente Modello si Integrano con quelle del Codice Etico, pur presentando il Modello, per
le finalita che esso intende perseguire in attuazione delle disposizioni riportate nel Decreto, una portata diversa rispetto al Codice
stesso.

If Codice Etico rappresenta uno strumento adottato in via autonoma e suscettibile di applicazione sul piano generale, allo scopo di
esprimere del principi di “deontologia aziendale” che riconosce come propri e sui quali richiama osservanza da parte di tutti |
dipendenti.

Il Modello risponde invece a specifiche prescrizioni contenute nel Decreto, finalizzate a prevenire la commissione di particolari
tipologie di reati (per fatti che, commessi apparentemente a vantaggio dell'azienda, possono comportare una responsabilita
amministrativa in base alle disposizioni del Decreto medesimo).

1 Il decreto legislativo 231/2001

1.1 Laresponsabilitd amministrativa delle persone giuridiche, delle societd e delle associazioni

In data 8 glugno 2001 & stato emanato il Decreto Legislativo 231 (di seguito “Decreto” o “D.Lgs. 231/2001”) entrato in vigore il 4 luglio
successivo, dal titolo “Disciplina della responsabilitd amministrativa delle persone giuridiche, delle societd e delle assoclazionl anche
prive di personalita gluridica”, che ha introdotto per la prima volta nel nostro ordinamento (adeguandosi ad alcune Convenzioni
internazionali a cul I'talia aveva da tempo aderito) un regime di responsabilita amministrativa — riferibile sostanzialmente alla
responsabilitd penale - a carico degli enti per alcuni reati o illeciti amministrativi commaessl, nell'interesse o a vantaggio degli stessi,
da:

i persone fisiche che rivestano funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione degli enti stessi o di una loro units
organizzativa dotata di autonomla finanziaria e funzionale, nonché da persone che esercitino, anche di fatto, la gestione e il
controllo degli enti medesimi (c.d. soggetti “apicali”);

ii.persone fisiche sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti sopra indicati.

Qualora l'autore dell'illecito rientr] tra i soggetti apicali & stabilita una presunzione di responsabilita, in considerazione del fatto che
tale persona fisica esprime, rappresenta e realizza la politica gestionale dell’ente. Non vi &, invece, alcuna presunzione di
responsabilita a carico del'ente nel caso in cui Fautore dell’illecito rientri tra i soggetti di cui al punto (i), poiché in tal caso 1l fatto
illecito del soggetto sottoposto comporta la responsabilith del’ente solo se risulta che la sua commissione @ stata resa possibile
dall'inosservanza degli obblighi di direzione e/o vigilanza.

La responsabilita dell’ente & aggiuntiva e non sostitutiva rispetto a quella della persona fisica che ha realizzato materialmente il fatto
illecito, che, pertanto, resta regolata dal diritto penale comune.

L'ampliamento della responsabilita mira a coinvolgere nella repressione di alcuni tlleciti penali il patrimonio degli entl {e, In definitiva,
glt interesst economici dei soci) che abbiano tratto vantaggio dalla commissione del reato o nel cui interesse il reato sia stato
commesso. Fino all’entrata in vigore del Decreto, infatti, il principlo della “personalitd” della responsabilita penale lasciava gli enti
indenni da conseguenze sanzionatorle, diverse dall’eventuale risarcimento del danno, se ed in quanto esistente.

Il Decreto ha inteso costruire un modello di responsabilita dell’ente conforme a principi garantistici, ma con funzione preventiva; di
fatto, attraverso la previsione di una responsabilita da fatto illecito direttamente in capo alla societa, s vuole sollecitare quest’ultima
ad organizzare le proprie strutture ed attivitd in modo da assicurare adeguate condizloni di salvaguardia degli interessi penalmente
protetti.

La nuova responsabilita introdotta dal D.Lgs. 231/2001 sorge soltanto nelle ipotesi in cui la condotta illecita sia stata realizzata
nell'interesse o a vantaggio dell’ente: dunque, non soltanto allorché il comportamento fllecito abbla determinato un vantaggio,
patrimonlale o meno, all'ente, bensi anche nell'ipotesi in cui, pur In assenza di tale concreto risultato, il fatto illecito trovi ragione
nell'interesse delente. Non &, invece, configurabile una responsabilita dell'ente nel caso in cui Vautore del reato o dell'illecito
amministrativo abbia agito nell’esclusivo interesse proprio o di terzl.

Le sanzioni comminabili all'ente sono sla di tipo pecuniario sia di tipo interdittivo, tra le quali, le pld gravl sono la sospensione di
licenze e concessioni, il divieto di contrarre con la Pubblica Amministrazione, I'interdizione dalesercizio dell'attivitd, I'esclusione o
revoca di finanziamenti o contributi pubblicl, il divieto di pubblicizzare beni e servizi,

Le sanzionl pecuniarie si applicano ogni qual volta 'ente commetta uno degli tlleciti previsti dal Decreto. Le sanzioni interdittive,
invece, possono essere applicate solo in relazione aglt illecit! per i quali sono espressamente previste dal Decreto, qualora ricorra
almeno una delle seguenti condizioni: (i) 'ente abbia tratto dall'illecito un profitto di rilevante entitd ed lillecito sia stato commesso



da soggetti in posizione apicale, ovvero da soggetti sottoposti all’altrul direzione e vigilanza, quando la commissione dell'illecito sia
stata determinata o agevolata da gravi carenze organizzative; (ii) in caso di relterazione degli illeciti.

Le misure interdittive ~ qualora sussistano gravi indizi di responsabilita dell'ente e vi siano fondat] e specifici elementi che rendano
concreto il pericolo dl un’eventuale commissione di illeciti della stessa indole ~ possono essere applicate, su richiesta del Pubblico
Ministero, anche in via cautelare, gi nella fase delle indaginl. A tali sanzioni si aggiungono, pol, la confisca del prezzo o del profitto del
reato (disposta con la sentenza di condanna) nonché, in determinati casi, la pubblicazione della sentenza di condanna,

Inoltre, al verificarsi di specifiche condizioni, Il Giudice — in sede di applicazione di una sanzione interdittiva che determinerebbe
Finterruzione dell'attivitd dell’ente — ha fa facolth di nominare un commissario con il compito di vigilare sulla prosecuzione
dell'attivita stessa, per un periodo pari alla durata della pena interdittiva che sarebbe stata applicata.

Al fini di una pitt esaustiva comprensione del Decreto, si allega il testo completo del Decreto Legislativo 231/2001 -AUEGATO 1 — DECRETO
LEGISLATIVO 231/2001)-,

1.2 Latipologia dei reati e degli illeciti amministrativi

Quanto alla tipologia del reati e degli illeciti amministrativi destinati a comportare il suddetto regime di responsabilith amministrativa
a carico degli enti, it D, Lgs. 231/2001, nel suo testo originario, si riferiva ad una serie di reati commessi nei rapporti con la Pubblica
Amministrazione, quali:

o indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato;

*  malversazione a danno dello Stato;

truffa commessa a danno dello Stato o di altro ente pubblico;
truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche;
o frode informatica at danni dello Stato;

e concussione;

e corruzione per un atto d’ufficio;

°  corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio;

e corruzione in atti giudiziari;

e corruzione tra privati;

°  corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio;

o istigazione alla corruzione;
°
]

e o

corruzione per I'esercizio della funzione;
corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio;

* induzione indebita a dare o promettere utilita;

*  peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione e istigazione alla corruzione di membri degli
organi delle Comunita europee e di funzionari delle Comunitd;

e impiego di lavoratori irregolari.

Al fini di una piti esaustiva comprensione dei reati, si allega I'elenco completo dei reati previsti dal Decreto Legislativo 231/2001 e
successive modifiche e integrazioni. -ALLEGATO 2 — CATALOGO DEI REATI E DEGLI JLLECITI AMMINISTRATIVI -.

2 I modelli di organizzazione, gestione e controllo
L'art. 6 del D.Lgs, 231/2001, nell'introdurre il regime di responsabilitd amministrativa dell’ente, prevede tuttavia una forma specifica di
esonero da detta responsabilita qualora I'ente dimostri che:

a) lorgano dirigente dellente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione delliflecito, “modelli di
organizzazione e di gestione” idonei a prevenire reati della specie di quello verificatosi;

b) il compito di vigilare sul funzionamento e I'osservanza del modelii nonché di curare il loro agglornamento & stato affidato ad
unorganismo dell’ente dotato di autonomi poter! di inlziativa e di controllo;

¢} le persone che hanno commesso Villecito hanno agito eludendo fraudolentemente i suddetti modelli di organizzazione,
gestione e controllo;
d) nonvisia stata omessa o Insufficiente vigilanza da parte dell’organismo di cui alla lettera b) che precede.
L'esonero dalla responsabilitd dell’ente passa attraverso il giudizio dl Idoneits del sistema interno di organizzazione e controlli, che il

giudice penale & chiamato a formulare in occasiona del procedimento penale a carico dell’'autore materiale del fatto illecito (soggetto
apicale o sottoposto). Pertanto, nella formulazione dei modelli di organizzazione e di gestione I'ente deve porsi come obiettivo Iesito

positivo di tale giudizio di idonelta,



I[D. Lgs. 231/2001 prevede, quindi, che i modelli di organizzazione e gestione debbano rispondere alle seguenti esigenze:
1) individuare le attivita nel cui ambito esista la possibilita che vengano commessi gli Hllecit| previsti;

2) prevedere specifici protocolli diretti a programmare la formazione e I'attuazione delle decisioni dell’ente in relazione agli illeciti da
prevenire;

3) Individuare modalit di gestione delle risorse finanziarie Idonee ad impedire fa commissione di tali illeciti;
4) prevedere obblighi di informazione nei confronti dell'organismo deputato a vigilare sul funzionamento e F'osservanza del modello;
5) introdurre un sistema disciplinare interno idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel modello,

Inoltre, affinché siano efficacemente attuati, i modelli di organizzazione e gestione, relativamente alle fattispecie di illecito considerate
dal Decreto, richiedono verifiche periodiche e modifiche - quando necessario — in relazione alle violazioni verificatesi e a mutamenti
dell’organizzazione aziendale o dell’attivita d'impresa.

1l D.Lgs. 231/2001 prevede, infine, che i modelli di organizzazione e gestione possano essere adottati, garantendo le esigenze sopra
elencate, sulla base di codici di comportamento redatti da associazloni rappresentative di categoria, comunicati al Ministero della
Giustizia che, di concerto con i Ministeri competenti, puo formulare, entro trenta giorni, osservazioni sulla idoneitd dei modelli a
prevenire gliilleciti.

3 Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/2001 di Associazione
Enoteca Regionale Emilia Romagna e Enoteca Servizi SpA
L'Associazione Enoteca Emilia Romagna {di seguito anche “Associazione”} e la societd da essa controllata Enoteca Servizi SpA (di
seguito “Enoteca Servizi”") sono sensibili all'esigenza di assicurare condizioni di correttezza e trasparenza nella conduzione degli affari e
delle attivita aziendali, a tutela della propria posizione ed immagine, delle aspettative dei propri Associati e del lavoro dei propri
dipendenti.
In ragione delio stretto legame dal punto di vista societario, dell’organizzazione, delle responsabilita, delle figure del responsabill
apicali, nonché dei processi decisionali e della tipologia di attivitd tra Associazione ed Enoteca Servizi (nel seguito congiuntamente
anche "Gruppo”), oltre che in considerazione della recente giurisprudenza , I'Associazione ha ritenuto conforme alla propria politica
procedere all'attuazione del Modello di organizzazione, gestione e controllo (di seguito “Modello Organizzativo” o “Madello”) previsto
dal Decreto Legislativo 231/2001 (di seguito anche “Decreto”) nell'ambito del proprio Gruppo.,

A tal fine, il Gruppo & attento alla manutenzione dei propri strument! organizzativi, di gestione e di controllo, volti a verificare la
corrlspondenza del principi comportamentali e delle procedure gia adottate alle finalita previste dal Decreto e dalle successive
integrazioni.

Il Gruppo con I'adozione del Modello Organizzativo, si & posto I'obiettivo di dotarsi di un complesso di Principi di Comportamento,

nonché di Procedure che, nel rispetto del sistema di attribuzione di funzioni e deleghe di poteri, risponda alle finalitd ed alle
prescrizionl richleste dal Decreto Legislativo e dalle successive modificazion] intervenute, di prevenzione dei Reati e degli lleciti

Amministrativi.

I Principi di Comportamento e le Procedure , intesi come regole a cui devono attenersi i Destinatari, i aggiungono all'intero complesso
organizzativo del Gruppo (procedure, organigrammi, sistema di attribuzione di poteri, regolamento, statuto, etc) e sono integrati e
compatibili con o stesso.

It Gruppo ha elaborato il proprio Modello al termine di un complesso processo, nel corso del quale ha tenuto conto anche delle Linee
Guida elaborate da Confindustria, cosi come aggiornate nel tempo.

Le caratteristiche essenziali per la costruzione di un Modello sono individuate dalle Linee Guida nelle seguenti fasi:

1. Videntificazione dei rischi, ossia I'analisi delle strutture azlendali al fine dj evidenziare dove {in quale area/settore di attivita) e
secondo quali modalita si pud verificare la commissione dej reati previsti dal D.Lgs. 231/2001;

2. la progettazione del sistema di controllo (c.d. procedure), ossia la valutazione del sistema di controllo esistente nell’ambito
aziendale ed I suo eventuale adeguamento, al fine di contrastare efficacemente i rischi identificat. Le componenti di un sistema di
controllo preventivo dal reatl dolosi che devono essere attuate a livello aziendale per garantire I'efficacia del Modello sono cos)
individuate da Confindustria:

* adozione di un Codice Etico;

+ adozione di un sistema organizzativo sufficientemente formalizzato e chiaro soprattutto per quanto concerne Iattribuzione di
responsabilita;

¢ adozione di procedure manuali e informatiche;



» adozione di un sistema di poteri autorizzativi e di firma;
¢ adozione di un sistema di opportuno controllo interno;
» adozione di un sistema di comunicazione e formazione del personale.
Le componenti sopra evidenziate devono ispirarsi al seguenti principi:
* ogni operazione, transazione, azione deve essere verificabile, documentata, coerente e congrua;
* nessuno puo gestire in autonomia un intero processo;
« il sisterna di controllo deve documentare l'effettuazione dei controlli.

3. la nomina dell'Organismo di Vigilanza (di seguito anche “0dV”), ossia dellorgano al quale affidare il compito di vigilare sul
funzionamento e l'osservanza del Modello e di curarne I'aggiornamento;

4. la previsione di un sistema disciplinare o di meccanismt sanzionatori per le violazioni delle norme del Codice Etico e delle procedure
previste dal Modello.

Il presente Modello & costituito da una “Parte Generale” e da una “Parte Speciale” predisposta per le categorie di reato contemplate
nel D, Lgs. 231/2001 e considerate a rischio per il Gruppo.

La Parte Generale ha la funzione di definire I principi di carattere generale, che il Gruppo pone come riferimento per la gestione del
propri affari e che sono, quindi, validi per la realta aziendale in senso lato e non soltanto per il compimento delle attivita rischiose.

La Parte Speciale ha la funzione di stabilire le fontl normative a cui si attengono i Destinatari, individuare i principl comportamentali
da porre in essere, ripercorrere Papproccio metodologico utilizzato alla fine della predisposizione del Modello, individuare i reati
potenzialmente attuabili in azienda e le relative misure preventive, definire i compiti dellOrganismo di Vigilanza.

£’ rimesso all’Associazione la predisposizione e if varo del Modello organizzativo che poi & soggetto al recepimento anche da parte
delle altre societa del Gruppo {Enoteca Servizi). €' rimessa alla responsabilita delle singole societd del Gruppo I'applicazione del
Modello in relazione alle attivita dalle stesse in concreto poste in essere, A tal fine I'Organo dirigente della societd pud decidere se
nominare un proprio Organismo di Vigilanza dotato di autonomi poteri oppure assumersi V'incarico, demandando allOrganismo di
Vigilanza della controltante il compito di vigilare sul funzionamento e l'osservanza del Modello.

4 Destinatari

[n considerazione della convergenza delle strutture organizzative e delle mansioni e ruoli svolti allinterno del Gruppo, il presente
Modello si applica ai Destinatari, come nel seguito definiti, sia per Associazione Enoteca Regionale Erilia Romagna che per la societa
controllata Enoteca Servizi SpA.

Il Modello & destinato a tutii coloro che operano If Gruppo quale che sia il rapporto che i lega allo stesso, e che:
(i) rivestono funzioni di rappresentanza, amministrazione, direzione o controllo del Gruppo;

(i) sono sottoposti alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti di cui al punto (i) che precede.

5 Codice Etico

Nel Gruppo & in vigore un Codice Etico, che contiene i principi rappresentativi della filosofia azlendale ispiratrice delle scelte e delle
condotte, di tutti coloro che, a vario titolo e a vario livello, agiscono per conto e nell'interesse del Gruppo. ALLEGATO 3: CODICE ETICO

‘INDICE[.

Le disposizionl del Modello Organizzativo sono Ispirate dai principi generali contenuti nel Codice Etico e sono integrate e compatibili
con lo stesso.

In questa prospettiva, i principi in esso contenuti costituiscono anche un utile riferimento Interpretativo nella concreta applicazione
del Modello In relazione alle dinamiche aziendali, al fine di rendere eventualmente operante la scriminante di cui all'art. 6 del D.Lgs.
231/2001.

Il Codice Etico & stato consegnato al componenti degli organt sociali, a tutti i lavoratori dipendenti ed ai collaboratori del Gruppo,



6 Processia Rischio
6.1 Individuazione delle Aree di Rischio: Jinalita e metodologia

Scopo principale del Modello & Ia definizione di un sistera strutturato ed organico di procedure/regole di comportamento e di attivitd
di controllo, da svolgersi principalmente in via preventiva, al fine di prevenire la commissione delle diverse tipologie di illecito
contemplate dal Decreto.

In particolare, il Modello si propone le seguenti finalita:

o Informare e sensibilizzare i Destinatari e, in particolare, tutti coloro che operano in nome e per conto del Gruppo nelle “aree di
attivitd a rischio” e nel “processi strumentali”, come oltre definiti, sulla eventualita di poter incorrere, in caso diviolazione
delle disposizioni definite, in un illecito passibile di sanzioni, sul plano penale ed amministrativo, non solo nei propri confronti ma
anche nei confronti delle societ3 del Gruppo;

¢ ribadire che tali forme di comportamento illecito sono condannate dal Gruppo in quanto contrarie, oltre che alle disposizioni di
legge, anche al principi etici cui il Gruppo st ispira nello svolgimento delle proprie attivita;

e consentire al Gruppo di intervenire tempestivamente, anche in via preventiva, attraverso il monitoraggio sulle aree di attivita
considerate potenzialmente a rischio, al fine di prevenire e/o contrastare |a commissione di tali illeciti,

Nel processo di definizione del Modello, il Gruppo si & ispirato a consolidati principi anche in materia di corporate governance e dj
controllo interno.

Secondo tali principl un sistema di gestione e di controllo dei rischi, coerente con le disposizioni di cul al D, Lgs. 231/2001:

a) individua e formalizza [a mappatura delle “aree di attivita a rischio”, ovvero delle aree aziendali interessate a potenziali
casistiche di reato, e del “processi strumentali” alla eventuale commissione degli Hlleciti, intesi come processi nei quali
potrebbero, In astratto, realizzarsi le condizionl di fatto che rendono possibile I'eventuale commissione di reati;

b)  procede all'analisi dei rischi potenziali per le "aree di attivita a rischio” e per i “processi strumentali” Individuati come sopra,
con riguardo alle potenziali modalit3 attuative degli illeciti;

c) procede allanalisi dei rischi potenziali e alla valutazione del sistema aziendale di controlli preventivi alla commissione di
llleciti e, se necessario, alla sua definizione o adeguamento.

Il processo di definizione del Modello sI &, pertanto, articolato in due fasi:

a) lidentificazione e la mappatura formalizzata dei rischi, owvero I'analisi del contesto aziendale per mettere a fuoco in quale
area/settore di attivitd e secondo quali modalita si possono verificare gli eventi pregiudizievoli previsti dal D.Lgs, 231/2001;

b) la definizione del Modello, mediante valutazione del sistemna d’organizzazione, gestione e controllo dei rischi gia esistente
allinterno del Gruppo, Integrando o modificando i controlli preventivi esistenti nonché formalizzandoli in specifiche procedure,
qualora necessario, al fine di contrastare efficacemente | rischi identificati.

E’ stato cosl definito un sisterna d'organizzazione, gestione e controllo finalizzato a prevenire la commissione delle fattispecie di reato
e di itlecito amministrativo individuate dal D. Lgs. 231/2001.

6.2 I Criteri

Uart.6, comma I, lett, a) del Decreto Legislativo espressamente prevede che || Modello debba “individuare le attivitd nel cui ambito
POssono essere commessi reati”. A tal proposito I Gruppo ha provveduto ad analizzare [e attivita aziendali, i processi di formazione e

attuazione delle decisioni allinterno delle singole aree aziendali, nonché i sistemi di controllo interno.

Tale analisi & stata ed & condotta dal Gruppo, attraverso 'esame dell’attivita e della documentazione aziendale e attraverso una serie
diinterviste con i responsabili di funzione.

Nell'ambito della verifica di cui sopra, il Gruppo provvede:

a) ad individuare le attivity aziendali nel cui ambito potrebbero essere astrattamente commessi | Reati e gli illeciti
amministrativi;

b) adIndividuare i soggetti e le funzioni aziendali interessati;

¢) adanalizzare e eventuali modalit3 di commissione degli stessi;

d) avalutarela possibilitd/probabilita di accadimento di commissione del reato (i rischi potenziali di flleciti);
e) avalutare la criticitd dei rischi individuati anche in base all’efficacia del controllo interno;

f)  adefinire, e all'occorrenza adeguare, il sistema dei controlli interni,

Tale attivita @ stats svolta nella fase iniziale di prima elaborazione del Modello e verra svolta a seguito delle eventuali integrazioni del
Decreto Legislativo e ogniqualvolta si proceda all'aggiornamento del Modello stesso.



6.3  Leprocedure definite dal Modello

Si & quindi proceduto ad effettuare |a ricognizione e la valutazione dell’efficacia dei sistem! d'organizzazione, gestione e controllo
esistenti ed utilizzati all'interno del Gruppo e a codificare — ove necessarlo - in documenti scritti le prassi aziendall in corso, finalizzate
alla prevenzione di condotte illecite individuate dal D. Lgs. 231/2001.

Al termine del processo di codifica delle prassi di organizzazione, gestione e controllo esistenti nonché di aggiornamento delle
procedure/regole di comportamento aziendali, il Gruppo ha individuato le Procedure Interne, anche riferibifi al Modello, Ie ha raccolte
In appositl documenti conservati presso la stessa.

Le procedure cosi come le altre norme societarie interne, rispondono a principi generali di controllo Interno tesi a garantire una
conduzione dell'impresa sana, corretta e coerente con gli oblettivi prefissatl e, nello specifico, ii rispetto delle disposizioni del D.lgs.
231/01.

In linea generale, il sistema di gestione e controllo del Gruppo deve essere idoneo a:

° garantire, nell'ambito dei processi aziendali, un adeguato livello di separazione di funzioni, cost da impedire il verificarsi di
situazioni di conflitto di interesse nelle competenze assegnate;

° assicurare ['attribuzione di poteri autorizzativi e di firma coerent] con le responsabilita organizzative e gestlonali assegnate;

° garantire, nell'ambito delle attivitd operative ed amministrativo-contabili, P'utilizzo di sistemi e procedure che assicurino la
registrazione completa e accurata dei fenomeni aziendali e dei fatti della gestione;

e assicurare che la gestione delle risorse finanziarie avvenga nel pleno rispetto delle normative vigenti e che ogni movimentazione
finanziaria sia preventivamente autorizzata, nonché accuratamente e completamente registrata e rendicontata;

o garantire la tracciabilitd delle attivita di controllo e di monitoraggio effettuate sui processi operativi e sulle attivity arministrativo-
contabili,

6.4 1Processi Regolamentati

Al termine delle verifiche di cui al punto 6.3, il Gruppo ha individuato le attivita aziendali o le fasi defle stesse nel cui ambito possono
essere astrattamente cornmessi Reati /o llleciti Amministrativi; i Processi a Rischio, identificando per ciascuno di essi una prohabilita
diaccadimento, anche in considerazione dell’efficienza del controllo interno adottato. -AULEGATO 4: MAPPATURA RisCHI-.

il risultato del processo di analisi delle “aree di attivita a rischio” e dei “processi strumentali” & raccolto in documenti conservati
presso il Gruppo.

Per clascuna attivita-rischio reato, sono state individuate delle procedure volte alla prevenzione dei reati stessi. -AULEGATO 5- RISCHI-
PROCEDURE PREVENTIVE-,

Nell'attuale versione del Modello risultano individuate come Processi maggiormente a rischio (definite in mappatura in zona ad alto
rischio) in relazione al Decreto Legislativo, le aree di attivita realizzate nel confronti della Pubblica Amministrazione.

Unitamente, sono stati Identificati | principali “processi strumentali” utili alla prevenzione dei reati di cui sopra, individuando codicl di
comportamento e procedure, ritenute necessarie al fine di prevenire la commissione dei reati verso la Pubblica Amministrazione.

Il presente Modello contiene una specifica regolamentazione ed approfondimento rispetto alla Procedure Interne in merito al Reati
ritenuti maggiormente a rischio, specificatamente indicati nella Parte Speciale.

7 Modifiche e Integrazioni al Modello

Essendo il presente Modello un “atto di emanazione dell’'organo dirigente” (in conformita alle prescriziont dell’art. 6 co. | lett. a) del
Decreto) le successive modifiche e integrazioni di carattere sostanziale del Modello stesso sono rimesse alla competenza del Consiglio
di Amministrazione di Associazione Enoteca Reglonale Emilia Romagna (nel seguito “Conslglio di Amministrazione”).

E peraltro riconosciuta al Presidente del Consiglio di Amministrazione la facolta di apportare al testo eventuali modifiche o integrazioni
di carattere formale.

8 Organo di Vigilanza e Controllo
81  Identificazione dell’'Organismo di Vigilanza

L'Organismo cui affidare il compito di vigilare sul funzlonamento e I'osservanza del modello, nonché di curarne aggiornamento, deve
essere Interno all'Associazione e dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo (art. 6, lettera b), del Decreto Legislativo 231/01),



La normativa ha condotto ad istituire presso il Gruppo un Organo con funzioni di vigilanza e controllo (di seguito “Organismo di
Vigilanza” o “0dV” ) In ordine al funzionamento, all’efficacia, alladeguatezza ed all'osservanza del Modello di Organizzazione,

Gestione e Controllo,

In relazione alla struttura organizzativa ed alle funzioni svolte dai dipendenti e da) responsabili dell’Associazione e della societa
controllata Enoteca Servizi Srl, si ritiene congruo con le finalita preposte, individuare un unico Organo di Vigilanza, che operi per
entrambi gli entl. £’ rimessa alla responsabilita delle singole societd del Gruppo I'applicazione del Modello in relazione alle attivita
dalle stesse in concreto poste in essere. A tal fine 'Organo dirigente della societa puo decidere se nominare un proprio Organismo di
Vigilanza dotato di autonomi poteri oppure assumersi 'incarico, demandando all’Organismo di Vigilanza della controllante il compito
di vigilare sul funzionamento e I'osservanza del Modello, alternativamente & compito dell’Organismo di Vigilanza di Associazione
provvedere ai compiti di funzionamento e osservanza del Codice Etico e del Modello per il Gruppo.

L’0dV, nello svolgimento dei compiti che gl competono, potra avvalersi, oltre che della struttura sua propria, del supporto di quelle
funzioni e dei Responsabili di Funzione, che di volta in volta si rendessero utili per il perseguimento del fine detto, nonché,

eventualmente, anche di consulenti esterni.
8.2 Composizione, Nomina e Durata

L'0dV del Gruppo ha struttura collegiale ed & nominato con delibera dell'Organo Amministrativo sia dell’Assoclazione che dellEnoteca
Servizi S.p.A. Con le medesime delibere detto Organo nomina il Presidente tra i componenti dell'OdV ed eventuali risorse umane e
finanziarie (di seguito “Budget”) delle quali '0dV potra disporre per esercitare Ja sua funzione.

L'0dV & composto da tre membri effettivi cosl individuati:
- uncomponente del Consiglio di Amministrazione (o di Associazione o di SpA);
il Responsabile di Funzione Amministrativo (o di Associazione o di SpA);
- unmembro del Collegio Sindacale (o di Associazione o di SpA);

in quanto soggetti con provata esperienza ed in modo da attendere nel complesso dell’organismo cosi definito sia | requisiti di
autonomia, indipendenza, onorabilita, professionalita, continuitd d'azione, nonché in possesso di specifiche capacita in tema di attivity
ispettive e consulenziall e di garantire la conoscenza della compagine societaria, Qualora i due organi governance non convergano
sulla nomina degli stessi membri il sistema si dovra duplicare,

L’0dV dura in carica tre anni, salvo rinnovo delVincarico da parte dagli Organl Amministrativl. | suoi membri possono essere revocati
solo per giusta causa. In caso di rinuncia per sopravvenuta indisponibilita, morte, revoca o decadenza di alcuno dei componenti
dell'OdV, I'Organo Amministrativo, senza Indugio, alla prima riunione successiva, provvedera alla nomina dei membri necessari per la
reintegrazione dell’Odv.

Nellesercizio delle sue funzioni, OdV deve improntarsi a principi di autonomia, Esso deve riportare direttamente all'Organo
Amministrativo. In caso di inerzia dell’ Organo Amministrativo, 'OdV si rivolgera al Collegio Sindacale e/o Revisore per {'adozione dej
prowvedimenti del caso. In caso di inerzia anche del Collegio Sindacale e/o Revisore, I'OdV dovra rivolgersi allAssemblea dei Soci per
I'adozione del provvedimenti del caso.

8.3 Riunioni, Deliberazioni e Regolamento Interno
L'0dV dovra riunirsi almeno trimestralmente e redigere apposito verbale della riunione.

Le deliberazioni saranno assunte a maggioranza.

Annualmente 'OdV presentera all'Organo Amministrativo, al Collegio Sindacale, al Revisore ed all'Assemblea dei Soci di entrambe e
entita legali una relazione scritta sul suo operato (Reporting),

8.4 Funzioni e poteri dell’'Organismo di Vigilanza

Al'0dV ¢ affidato if compito di;

a) verificare l'effettiva osservanza, la costante efficacia e V'adeguatezza del Codice Etico in relazione ad eventuali mutamenti
intervenuti nella struttura del Gruppo, oltre a promuoverne l'agglornamento ed Implementarne le refative modifiche;

b) vigilare sull’effettivity del Modello, ossia vigilare affinché i comportamenti posti in essere all'interno del Gruppo
corrispondano al Modello predisposto e che | Destinatari dello stesso agiscano nell’'osservanza delle prescrizioni contenute

nel Modello stesso;

¢) adottare ogni provvedimento affinché I'Organo Amministrativo del Gruppo, oppure un suo membro munito dej necessari
poteri, possa efficacemente provvedere all'aggiornamento del Modello, &l fine di adeguarlo ai mutamenti ambientali,
nonché alle modifiche normative e della struttura azlendale;



d) verificare I'efficacia e I'adeguatezza del Modello, ossia verificare che il Modello predisposto sia idoneo a prevenire il
verificarsi dei reati di cui al Decreto Legislativo 231/2001.

Su di un piano pit operativo, i compiti affidati all’OdV, sono definiti dal proprio manuale di Procedure-Controlli e Reporting.

8.5  Responsabilita dell’'Organismo di Vigilanza

Al'0dV sono devoluti compiti di controllo non in ordine alla realizzazione dei reati ma al funzionamento ed all’osservanza del Modello
(curandone, altresi, I'aggiornamento e I'eventuale adeguamento) con esclusione quindi di alcuna responsabilita penale in proposito.

8.6  Autonomia Operativa e Finanziaria dell’Organismo di Vigilanza

Alfine di dotare di effettiva autonomia e capacita I'OdV, il Gruppo ha previsto che nel Modello sia specificato che:

e le attivita poste in essere dall’lOdV non possano essere sindacate da alcun altro organismo o struttura aziendale, fermo restando
pero che I'Organo Amministrativo & in ogni caso chiamato a svolgere un’attivita di vigilanza sull’adeguatezza del suo intervento, in
quanto responsabile ultimo del funzionamento (e dell’efficacia) del Modello;

e ['OdV abbia libero accesso presso tutte le funzioni del Gruppo al fine di ottenere, ricevere e raccogliere le suddette informazioni ed
in generale ogni informazione o dato utile per lo svolgimento della propria attivita.

Infine, qualora predisposto un budget di spesa, approvato dall’Organo Amministrativo, I'OdV ne potra disporre per ogni esigenza
necessaria al corretto svolgimento dei compiti cui & tenuto (ad es. consulenze specialistiche, trasferte, ecc.) e di cui dovra presentare
rendiconto dettagliato in occasione del report annuale all’Organo Amministrativo.

8.7  Retribuzione dell’Organismo di Vigilanza

L'Organo Amministrativo potra riconoscere emolumenti ai membri dellOdV. Ove riconosciuti, tali emolumenti dovranno essere
stabiliti nell’atto di nomina o con successiva delibera dell’Organo Amministrativo.

9 Sistema Disciplinare

9.1 Principi Generali

Il presente sistema disciplinare & adottato ai sensi dell’art. 6, comma secondo, lett. E) e dell’art.7, comma quarto, lett. B) del Decreto
Legislativo 231/2001.

Il sistema stesso & diretto a sanzionare il mancato rispetto dei Principi di Comportamento e dei Protocolli previsti nel Modello
Organizzativo e, ai sensi dell’art. 2106 c.c., integra, per quanto non previsto e limitatamente alle fattispecie contemplate, i Contratti
Collettivi nazionali di Lavoro (CCNL) di categoria applicati al personale dipendente.

L’irrogazione di sanzioni disciplinari per violazione di Principi di Comportamento e dei Protocolli indicati nel Modello Organizzativo
prescinde dall’eventuale instaurazione di un procedimento penale e dall’esito del conseguente giudizio per la commissione di uno dei
reati previsti dal Decreto Legislativo.

9.2 Criteri Generali di Irrogazione delle Sanzioni

Le eventuali inosservanze o violazioni del Modello vengono segnalate dall’OdV, oltre che al superiore gerarchico del soggetto
interessato, anche al Presidente ed al Consiglio di Amministrazione per I'esecuzione della procedura di irrogazione delle sanzioni

prevista dalla legge.

Nei singoli casi, il tipo e I'entita delle sanzioni specifiche verranno applicate in proporzione alla gravita delle mancanze e, comungque,
in considerazione degli elementi di seguito elencati:

a) elemento soggettivo della condotta, a seconda del dolo e della colpa;

b) rilevanza degli obblighi violati;

c) livello di responsabilita gerarchica e/o tecnica;

d) presenza di circostanze aggravanti o attenuanti con particolare riguardo alla professionalita, alle precedenti esperienze

lavorative, alle circostanze in cui & stato commesso il fatto e ad eventuali recidive;
e) eventuale condivisione di responsabilita con altri soggetti che abbiano concorso nel determinare la mancanza;
f)  comportamenti che possano compromettere, sia pure a livello potenziale, I'efficacia del Modello Organizzativo.

Qualora con un solo atto siano state commesse pili infrazioni, punite con sanzioni diverse, potra essere applicata la sanzione pil

grave. L'eventuale irrogazione della sanzione disciplinare, prescindendo dall’eventuale instaurazione del procedimento e/o dall’esito
dell’eventuale giudizio penale, dovra essere, per quanto possibile, ispirata ai principi di tempestivita.
g
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9.3 Destinatari

Sono assoggettati al sistema sanzionatorio, tutti i lavoratori dipendenti, | vertici aziendali, i collaboratori ed i consulenti di
Associazione Enoteca Regionale Emilia Romagna e della societa controllata Enoteca Servizi Srl.

Il procedimento per l'irrogazione delle sanziont tiene conto delle particolaritd derivanti dallo status giuridico del soggetto nei cui
confronti si procede.

L’OdV cura che venga data informazione di tutti | soggetti sopra previsti, sin dal sorgere del loro rapporto con il Gruppo, circa
I’esistenza ed il contenuto del presente apparato sanzionatorio.

9.3.1 Dipendenti

Ai sensi del combinato disposto degli artt. 5, lettera b) e 7 del Decreto Legislativo, ferma la preventiva contestazione e la procedura
prescritta dall'art. 7 della legge 20 maggio 1970 n. 300 (Statuto del Lavoratori), le sanzioni previste nel presente paragrafo potranno
essere applicate, tenuto conto dei criteri generali di cui sopra, nel confronti del dipendenti.

Violaziont
Le sanzioni potranno essere applicate nel caso di violazioni consistenti:
a) nel mancato rispetto dei principi di comportamento indicati nel Codice Etico e delle Procedure del Gruppo;

b) nella mancata o non veritiera evidenza dell’attivita svolta relativamente alle modalita di documentazione, di conservazione e
di controllo degli atti relativi alte Procedure, in modo da impedire la trasparenza e fa verificabilitd della stessa;

¢} nella violazione e/o nella elusione del sistema di controllo, poste in essere mediante la sottrazione, la distruzione o
l'alterazione della documentazione prevista dalle Procedure ovvero nell'impedimento al soggetti preposti e all’Odv del
controllo o dell’accesso alle informazioni richieste ed alla documentazione;

d) nell'inosservanza delle disposizioni relative ai poteri di firma e al sistema nelle deleghe;
gne;

e) Nella omessa vigilanza da parte dei superiori gerarchici sul propri sottoposti circa la corretta e l'effettiva applicazione dei
Principi di Comportamento e delle Procedure.

L'elenco delle fattispecie & a titolo esemplificativo e non tassativo.

Sanzioni
La commissione degli illeciti disciplinari, di cui al precedente paragrafo, & sanzionata con | seguenti provvedimenti disciplinari, in
ragione della gravita delle inosservanze:
a) Biasimo verbale: potra essere comminata nei casi di lieve violazione colposa del Codice Etico e/o delle Procedure o di errori
procedurali dovuti a negligenza;

b) Biasimo scritto: potra esser comminata nei casi di recidiva nelle violaziont di cul alla lettera a);

¢}  Muita: oltre che nei casi di recidiva nella commissione di infrazioni da cui possa derivare I'applicazione del biasimo scritto, la
multa potra essere applicata nei casi in cui, per il livello di responsabilita gerarchico o tecnico, o in presenza di circostanze
aggravanti, il comportamento colposo e/o negligente possa compromettere, sia pure a livello potenziale, I'efficacia del
Modello;

d) Sospensione dalla retribuzione e dal servizio: tale sanzione, sino a 10 giorni, potra essere comminata nei casi di gravi
violazioni dei Principi del Codice Etico e/o delle Procedure, tali da esporre il Gruppo a responsabilitd nei confronti di terzi,
nonché nei casi di recidiva nella commissione di infrazioni da cui possa derivare I'applicazione della multa;

e) Licenzlamento senza preavviso: potra essere comminata per mancanze cosl gravi da far venir meno il rapporto fiduciario
con il Gruppo e non consentire, pertanto, la prosecuzione neppure provvisoria del rapporto di lavoro, quali a titolo
esemplificativo e non tassativo:

a. violazioni del Codice Etico e delle Procedure aventi rilevanza esterna efo elusione fraudolenta degli stessi,
realizzata con un comportamento diretto alla commissione di un illecito rilevante ai sensi del Decreto Legislativo;

b. violazione efo elusione del sistema di controllo, poste in essere mediante la sottrazione, la distruzione o
l'alterazione della documentazione prevista dalle Procedure ovvero nell'impedimento ai soggetti preposti e all’Odv
del controllo o dell’accesso alle informazioni richieste ed alla documentazione.
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Ai dipendenti viene assicurato il diritto alla difesa. La contestazione pertanto deve essere tempestiva e il lavoratore deve poter
proporre, entro termini previsti (15 giorni) osservazioni e argomentazioni a sua difesa.

Qualora il lavoratore sia incorso in una delle mancanze passibili di licenzia mento, il Gruppo potra disporre la sospensione cautelare del

lavoratore con effetto immediato. Nel caso in cui il Gruppo decida di procedere al licenziamento, lo stesso avra effatto dal giorno In cui
ha avuto inizio la sospensione cautelare.

9.3.2 Dirigenti

Ai sensi del combinato disposto degli artt. 5, lettera b) e 7 del Decreto Legislativo, e delle vigenti norme di legge e di contratto, le
sanzioni Indicate nel presente punto potranno esse applicate nei confronti dei dirigenti, osservando i criter] generali di Irrogazione
anche formali (contestazione scritta e richiesta di giustificazioni).

Violazioni
Le sanzioni potranno essere applicate nel caso di violazioni consistenti:

f)  nel mancato rispetto del principi di comportamento indicati nel Codice Etico e delle Procedure, In particolare quelle indicate
nel Modello Organizzativo;

g) nella mancata o non veritiera evidenza dell’attivitd svolta relativamente alle modalita di documentazione, di conservazione e
di controllo degli atti relativi alle Procedure, in modo da impedire la trasparenza e la verificabilita della stessa;

h) nella violazione e/o nella elusione del sistema di controllo, poste in essere mediante la sottrazione, la distruzione o
I'alterazione della documentazione prevista dalle Procedure owvero nell'impedimento ai soggetti preposti e al’'Odv del
controllo o dell'accesso alle informazioni richieste ed alla documentazione;

i) nellinosservanza delle disposiziont refative ai poteri di firma e al sisterna nelle deleghe.

j) nella omessa supervisione, controllo e vigilanza da parte dei superiori gerarchici sui propri sottoposti circa la corretta e
I'effettiva applicazione del Codice Etico e delle Procedure;

k) nellinosservanza dell’obbligo di informativa all’Odv e/o al diretto superiore gerarchico circa eventuali violazioni del Modello
Organizzativo poste In essere da altri Dipendenti, di cui si abbia prova diretta e certa;

I} sedi competenza, nella mancata formazione e/o mancato aggiornamento /o omessa comunicazione al Personale operante
nell'ambito dei processi regolati dai Procedure.,

Uelenco delle fattispecie & a titolo esemplificativo e non tassativo.

Sanzioni

La commissione degli illeciti disciplinar], di cul al precedente paragrafo, da parte dei dirigenti, & sanzionata con i seguenti
provvedimenti disciplinari, in ragione della gravita delle inosservanze, tenuto conto della particolare natura fiduciaria del rapporto di

lavoro:
a) Censura scritta: potra essere comminata nel casi di violazione colposa del Codice Etico e delle Procedure previste dal
Modello Organizzativo;

b) Licenziamento senza preavviso: potra essere comminata nel casi da cui derivi una lesione del rapporto di fiducia tale da non
consentire [a prosecuzione, anche prowvisoria, del rapporto di lavoro, quali a titolo esemplificativo e non tassativo

a. Violazionl del Codice Etico e delle Procedure aventi rilevanza esterna e/o elusione fraudolenta degli stessi,
realizzata con un comportamento diretto alla commissione di un illecito rilevante ai sensi del Decreto Legislativo;

b. Violazione e/o elusione del sistema di controllo, poste in essere mediante la sottrazione, la distruzione o
I'alterazione della documentazione prevista dalle Procedure ovvero nell'impedimento ai soggetti preposti e all’Odv
del controllo o dell’accesso alle Informazioni richieste ed alla documentazione.

Qualora il dirigente sfa incorso in una delle mancanze passibili di licenziamento, la Societd potra disporre la sospensione cautelare del
lavoratore con effetto immediato.

Nel caso In cul la Socletd decida di procedere al licenziamento, lo stesso avra effetto dal giorno in cui ha avuto Inizio la sospensione
cautelare,

9.3.3 Vertice Aziendale
Le sanzioni indicate nel presente punto, potranno essere applicate nei confronti dei vertici aziendali: Presidente del Gruppo, altri
membri del Consiglio di Amministrazione, Collegio Sindacale, Revisore.
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Violaziont
Le sanzioni potranno essere applicate nel caso di violazioni consistenti:

m}  nel mancato rispetto del princlpi di comportamento indicati nel Codice Etico e delle Procedure;

n) nella violazione e/o nella elusione del sistema di controllo, poste in essere mediante la sottrazione, la distruzione o
Valterazione della documentazione prevista dai Procedure owvero nell'impedimento al soggetti preposti e all’Odv del
controllo o dell’accesso alle informazioni richieste ed alla documentazione;

o) nella violazione delle disposizioni relative ai poteri di firma ed, in generale, al sistema delle deleghe, ad eccezione dei casi di
necesslita e di urgenza, di cui dovra essere data tempestiva informazione al Consiglio di Amministrazione e/o Assemblea Soci;

p}  nella violazione deli’obbligo di informativa all’Odv e/o all'eventuale soggetto sovraordinato circa comportamenti diretti alla
commissione di un reato ricompreso fra quelli previsti dal Decreto Legislativo.

q) nella mancata o non veritiera evidenza dell'attivita svolta relativamente alle modalita di documentazione, di conservazione e
di controllo degli atti relativi alle Pracedure, in modo da impedire la trasparenza e la verificabilita della stessa,

1} sedicompetenza, nella mancata formazione e/o mancato aggiornamento e/o omessa comunicazione al personale.

L'elenco delle fattispecle & a titolo esemplificativo e non tassativo.

Misure di Tutela

A seconda della gravita dell'infrazione e su conforme decisione del Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale e/o
Revisore, potranno essere applicate misura di tutela, nellambito di quelle previste dalla vigente normativa, ivi compresa la
decurtazione degli emolumenti e la revoca della delega e/o dell'incarico conferito al soggetto.

Nei casi pit gravi, il Consiglio di Amministrazione del Gruppo, sentito il Collegio Sindacale e/o Revisore, potra proporre all'Assemblea
dei Soci di procedere anche alla revoca della carica.

Indipendentemente dall'applicazione della misura di tutela & fatta salva, comunque, fa facoltd del Gruppo di proporre azioni di
responsabilitd e/o risarcitorie.

Coesistenza di pitt rapporti in capo al medesimo soqaetto

Nel caso di violaziont poste in essere da un soggetto appartenente al vertice azlendale, che rivesta, altresi, la qualifica di favoratore
subordinato verranno applicate le sanziont stabilite dal Consiglio di Amministrazione, fatta salva in ogni caso applicabilita delle
diverse azionl disciplinari esercitabili in base al rapporto di lavoro subordinato intercorrente con il Gruppo e nel rispetto delle
procedure di legge, in quanto applicabilt,

Sanzioni nei confronti dei Sindaci-Revisore

In caso di violazioni da parte di un membro (effettivo e/o supplente) del Collegio Sindacale e/o Revisore, I'Organismo di Vigilanza

informa il Consiglio di Amministrazione.
It Consiglio di Amministrazione valutera la situazione e adotterd provvedimenti opportuni nel rispetto della normativa vigente. Nei

casl pil gravi, potra proporre la revoca dalla carica.

9.3.4 Collaboratori e Consulenti

Nel confronti di coloro che, in qualitd di collaboratori o consulenti del Gruppo e soggetti al coordinamento e vigilanza da parte della
stessa abbiano posto In essere le violazion! delle norme del Modello Organizzativo di seguito indicate, potrd essere disposta la
risoluzione di diritto del rapporto contrattuale ai sensi dell'art. 1456 c.c. Resta salva, in ogni caso, I'eventuale richiesta da parte del
Gruppo del risarcimento det danni subiti.

Violozioni

Quanto previsto nel presente paragrafo potra essere applicato nel caso di violazioni da parte dei soggetti suddettl, consistenti:
a) nella elusione fraudolenta del Codice Etico e delle Procedure attinenti l'oggetto dell'incarico, aventi rilevanza esterna
ovvero violazione degli stessi realizzata attraverso un comportamento diretto alla commissione di un illecito rilevante ai

sensi del Decreto Legislativo;
b} nella violazione e/o nella elusione del sistema di controllo, poste in essere mediante la sottrazione, la distruzione o

I'alterazione della documentazione prevista dai Procedure attinenti Vincarico owvero nell'tmpedimento ai soggetti preposti e
all’0dv del controllo o dell’accesso alle informazioni richieste ed alla documentazione;
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c) mancata, incompleta o non veritiera documentazione dell'attivita svolta, tale da impedire la trasparenza e verificabilita della
stessa.

9.3.5 Terzi

It Gruppo ha come principio imprescindibile il rispetto delle Leggi e dei Regolamenti vigenti in Italia, e del Paesi In cui essa opera e
potra operare, come espressamente previsto dal Codice Etico.

Tale impegno & vincolante anche per | Fornitori, Clienti ed altri soggetti terzi che intrattengano rapporti con il Gruppo.

Nei confronti di coloro che abbiano posto in essere le violazioni del Codice Etico, Il Gruppo né proseguira alcun rapporto con | Terz
cui si ritiene ovvero sia stato accertato non intendano uniformarsi a tale principio.

10 Diffusione, Comunicazione e Formazione
Il Gruppo, In conformitd a quanto previsto dal D.Lgs. 231/2001 e al fine di dare efficace attuazione al Modello, ha definito uno

specifico plano di comunicazione e formazione volto ad assicurare un'amplia divulgazione ai Destinatari dei principi in esso previsti
nonché delle procedure/regole di comportamento azlendali ad esso riferibili.

Il Consiglio di Amministrazione, avvalendosi delle strutture aziendali, provvedono ad informare tutti | Destinatari delesistenza e del
contenuto del Modello Organizzativo.

Il Presidente ed | Responsabili di Funzione con I'Organismo di Vigilanza e di Controllo, promuovono le iniziative per la diffusione e la
conoscenza del Modello Organizzativo e per la conseguente formazione di carattere generale di tutti i Destinatari ~ finalizzata a
prevenire la commissione di llleciti mediante la diffusione della conoscenza del Decreto Legislativo, del Codice Etico e dei Procedure
anche con riferimento agli aggiornamenti e alle integrazioni successive.

In particolare, per quanto attlene alla comunicazione, @& previsto che il Modello sla consegnato, unitamente alle
procedure/regole di comportamento ad esso riferibili, ai Destinatari.
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PARTE SPECIALE

Parte Speciale A: Reati contro la Pubblica Amministrazione

Qui di seguito viene riportato I'elenco delle fattispecie prese In considerazione dal Decreto Legislativo. La descrizione delle singole
condotte rilevanti viene rinviata all’Allegato 1:

° Malversazione a danno dello Stato o dell'Unione Europea (art. 316-bls cod.pen.);
¢ Indebita percezione di erogazioni in danno dello Stato o dell’Unione Europea (art. 316-ter cod. pen.);
¢ Concussione (art. 317 cod. pen.);
e Corruzione per un atto d'ufficio o contrario ai doveri d'ufficio (artt. 318-319 cod. pen.);
e Circostanze aggravanti {art. 319-bis cod. pen.);
e Corruzione in atti giudiziari {art. 319-ter cod. pen. );
o Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art, 320 cod. pen.);
e Pene per il corruttore (art. 321 cod. pen.);
e Istigazione alla corruzione (art. 322 cod. pen.);
o Truffa in danno dello Stato, di altro ente pubblico o dell'Unione Europea {art. 640, comma 2 n.1, cad. pen.);
° Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640-bis cod. pen.);
e Frode informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. 640-ter cod.pen.);
e corruzione tra privati (art. 2635 cod. civ.);
¢ corruzione per I'esercizio della funzione {art, 318 cod. pen.);
°  corruzlone per un atto contrario al doveri di ufficio (art. 321 cod, pen.);
e induzione indebita a dare o promettere utilita {art. 319 quater cod. pen.);
e peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilitd, corruzione e istigazione alla corruzione di membri degli
organi defle Comunita europee e di funzionari delle Comunita (art. 322 bis cod. pen);
impiego di lavoratori irregolari.

°

Agli effetti della legge penale, viene comunemente considerato come “Ente della pubblica amministrazione” qualsiasl persona
giuridica che abbia In cura interessi pubblici e che svolga attivita legislativa, giurisdizionale 0 amministrativa in forza di norme di diritto
pubblico e di atti autorizzativi. Sebbene non esista nel codice penale una definizione di pubblica amministrazione, in base a quanto
stabilito nella Relazione Ministeriale al codice stesso ed in relazione ai reatl In esso previsti, sono ritenuti appartenere alla pubblica
amministrazione quegli enti che svolgano “tutte le attivita dello Stato e degli altri enti pubblici”.

Al sensl dell'art. 357, primo comma, codice penale, & considerato pubblico ufficiale “agli effetti della legge penale” colui il quale
esercita “una pubblica funzione legislativa, giudiziaria 0 amministrativa”.

La presente Parte Speciale si riferisce a comportamenti posti in essere dai Dipendenti e dagli Organi Sociali del Gruppo. Obiettivo & che
tutti | Destinatari, come individuati al paragrafo 4, adottino regole di condotta conformi a quanto prescritto dalla stessa al fine di
prevenire il verificarsi dei Reati in essa considerati,

Aree di Rischio

Tenuto conto della molteplicita dei rapporti che il Gruppo intrattiene con la Pubblica Amministrazione le aree di attivita ritenute pit

specificamente a rischio sono:

1. Richiesta di erogazioni, contributi o finanziamenti, o partecipazioni a gare pubbliche, da parte di organismi pubblici italiani o
stranieri, it rischio teorico & collegato alle fasi in cui si realizza la interazione tra 'ente pubblico finanziatore ed i Responsabili del
Gruppo, nonché all'ipotetico ricorso a comportamenti tali da indirizzare indebitamente gli esiti dell'assegnazione del
finanziamento o la possibile distrazione delle somme dallo scopo per cui vengono erogate,

Variazioni in corso di svolgimento: in particolare relativamente al monitoraggio dello svolgimento delle attivita, come approvate
in sede di richiesta di erogazione dei contributi;

»

Gestione delle Ispezioni {in particolare amministrative, a consuntivo, per I'effettiva erogazione dei contributi). Il rischio teorico &
quello dell’utilizzo di strumenti volti ad indirizzare indebitamente gli esiti delle verifiche/ispezioni, ovvero ad agevolare o alterare

I'iter di perfezionamento delle autorizzazioni.

e

Principi di Comportamento

Tutte le Operazioni Sensibili devono essere svolte conformandosi alle leggl vigenti, alle policy e alle Procedure Interne, ai valori e alle
politiche del gruppo e alle regole contenute nel presente Modello e nel Codice Etico.
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La presente Parte Speciale prevede I'espresso divieto, in via diretta, di:
1. porre In essere comportamenti tali da integrare le fattispecie di Reato sopra considerate;

2. porre in essere comportamenti che, sebbene risultino tali da non costituire di per sé fattispecie di Reato rientranti tra quelle sopra
considerate, possano potenzialmente diventarlo;

3. porre in essere qualsiasi situazione di conflitto di interessi nei confronti della P.A. in relazione a quanto previsto dalle predette
ipotes! di Reato.

In via generale, & fatto divieto di: porre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti tali che, presi
individualmente o collettivamente, Integrino, direttamente o indirettamente, le fattispecie di reato rientranti tra quelle sopra
considerate; sono altresi proibite le violazioni ai principi ed alle procedure aziendali previste nella presente Parte Speciale. In
particolare:

a) ogni documento attinente alla gestione amministrativa o tecnica deve essere redatto in modo accurato e conforme alla
normativa vigente;

b)  ogni documento, rappresentativo di un fatto accaduto e/o di una valutazione operata, ovvero ogni parte di esso suscettibile
di autonoma considerazione, deve essere sottoscritto da chilo ha formato;

¢)  per nessuna ragione & consentito che | fondi del Gruppo e la relativa movimentazione possano non essere registrati
documentalmente;

d)  distribuire e/o ricevere omaggi e regali al di fuori di quanto previsto dalla procedura aziendale;
e) accordare altri vantaggi di qualsiasi natura {promesse di assunzione, ecc.) In favore di rappresentanti della P.A,;
f)  irapporti con la committenza, sono Improntati a senso di responsabilita, correitezza commerciale e spirito di collaborazione;

g) e fatto divieto di presentare dichiarazioni non veritiere ad organismi pubblici nazionali o comunitari al fine dij conseguire
eragazionl pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati;

h) & fatto divieto ottenere compensi dagli Operatori della Pubblica Amministrazione che non trovino adeguata giustificazione in
relazione alt tipo diincarico da svolgere ed alle prassi vigenti in ambito locale;

i) & fatto divieto destinare somme ricevute da organismi pubblici nazionali o comunitari a titolo di erogazioni, contributi o
finanziamenti per scopi diversi da quelli cui erano destinati,

Le eccezioni a tali regole che si dovessero ritenere indispensabili per la necessita di evitare un danno al servizio, dovranno sempre
essere documentate e delle stesse dovra essere sempre avvertito immediatamente I'Organo di Vigilanza.

Modalita Operative

In linea generale, Il sistema di organizzazione del Gruppo deve rispettare i requisiti fondamentall di formalizzazione e chiarezza,
comunicazione e separazione dei ruoli In particolare per quanto attiene I'attribuzione di responsabilits, di rappresentanza, di
definizione delle linee gerarchiche e delle attivita operative.

Le procedure interne devono essere caratterizzate dai seguenti elementi:

a) separatezza, all'interno di ciascun processo, tra soggetto con cariche differenti, per esempio separazione tra soggetto che presenta
il progetto, chilo esegue, chi gestisce | pagamenti;

b) traccia scritta di ciascun passaggio rilevante del processo;
c) adeguato livello di formalizzazione.
Aifini dell'attuazione del comportamenti di cui sopra:

1. €' necessario che ogni operazione a rischio {partecipazione a procedure competitive, di gara o di negoziazione diretta,
ovvero richieste allo Stato italiano o ad organismi dell’Unione Europea per il conseguimento di finanziamenti, contributi o
erogazioni di varia natura) sia supportata da debita evidenza;

2. irapporti nei confronti della P.A. devono essere gestiti In modo trasparente, procedendo alla individuazione di Responsabili
Interni per ogni operazione o pluralith di operazionl {in caso di particolare ripetitivita delle stesse), anche attraverso un
meccanismo di conoscibilitd delle attivitd tramite firma congiunta;

3. non potra comungue mai esservi identita soggettiva tra coloro che decidono e pongono in essere un’operazione a rischio e
coloro che effettuano | pagamenti ed i trasferimenti delle relative risorse economiche e finanziarie;

4. le predette risorse economiche e finanzlarie devono sempre essere puntualmente contabilizzate, s da averne debita
evidenza scritta;
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In presenza di operazioni che prevedono la possibilita di accedere a finanziamenti agevolati o a fondo perduto a favore del
Gruppo, erogati dallo Stato Italiano o da un organismo a cio delegato oppure dalla CEE oppure da qualsiasi altro organismo
che, in tal modo, si rende promotore dello sviluppo di particolari aree di attivita, il Presidente ed i Responsabili di Funzione
coinvolti dovranno rendere noto e partecipe di tale iniziativa I'OdV al fine di rendere possibile la supervisione di questi
ultimi su ogni operazione inerente;

le dichiarazioni rese ad organismi pubblici nazionali o comunitari ai fini dell’ottenimento di erogazioni, contributi o
finanziamenti, devono contenere solo elementi assolutamente veritieri e, in caso di ottenimento degli stessi, deve essere
rilasciato apposito rendiconto;

si rende necessario predisporre tutta la documentazione richiesta per I'ottenimento dei contributi pubblici o per la
partecipazione alla gara pubblica, anche attraverso processo di condivisione e visto tra i Responsabili di Funzione, Presidente

e Organo di Vigilanza ;

deve essere predisposta una apposita rendicontazione, secondo i modelli di Contabilita Analitica attualmente utilizzati sia il
controllo dell’attivita svolta anche attraverso processo di condivisione e visto tra i Responsabili di Funzione, Presidente e
Organo di Vigilanza.

Le modalita operative per lo svolgimento delle attivita di predisposizione della documentazione, svolgimento dell’attivita,
rendicontazione e relativo controllo sono dettagliatamente previste dalle procedure vigenti nel Gruppo, con particolare riferimento
alla Parte 3: Pubblica Amministrazione prevista nel Manuale delle Procedure Aziendali- ALLEGATO 6- PROCEDURA AZIENDALE 3-PUBBLICA

AMMINISTRAZIONE-

Funzioni Aziendali Responsabili
Si ritengono assoggettati alle procedure sopra delineate tutti i Dipendenti ed i Destinatari del presente Modello. In particolare, in virtu
della separazione dei compiti, si intende in particolare applicato a:

Membri del Consiglio di Amministrazione;

Presidente;

e Account —Responsabili di Progetto;

e Controllo di Gestione;

e Responsabile degli adempimenti legali e tributari.
ELENCO ALLEGATI

ALLEGATO 1 — DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

ALLEGATO 2 — CATALOGO DEI REATI E DEGLI ILLECITI AMMINISTRATIVI

ALLEGATO 3: CoDpIcE ETicO

ALLEGATO 4: MAPPATURA DEI RISCHI

ALLEGATO 5- MAPPATURA DEI PROCESSI A RISCHIO - PROCEDURE PREVENTIVE

ALLEGATO 6- PROCEDURA AZIENDALE 3-PUBBLICA AMMINISTRAZIONE-

ALLEGATO 7 — PROCEDURE DI FUNZIONAMENTO ODV
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ALLEGATO 1
Decreto Legislativo 231/2001

Aggiornato al D.Lgs 109/2012 e alla Legge 190/2012
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Delure

Archivio selezionato: Legislazione nazionale

Decreto legislativo -~ 08/06/2001, n. 231 - Gazzetta Uff. 19/06/2001, n.140

TESTO VIGENTE

EPIGRAFE

DECRETO LEGISLATIVO 8 giugno 2001, n. 231 (in Gazz. Uff., 19 giugno, n. 140). -
Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle
associazioni anche prive di personalita giuridica, a norma dell'articolo 11 della legge 29
settembre 2000, n. 300. (RESPONSABILITA' AMMINISTRATIVA PERSONE GIURIDICHE)

IL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA
Visti gli articoli 76 e 87 della Costituzione;
Visto l'articolo 14 della legge 23 agosto 1988, n. 400;
Visti gli articoli 11 e 14 della legge 29 settembre 2000, n. 300, che delega il Governo ad
adottare, entro otto mesi dalla sua entrata jn vigore, un decreto legislativo avente ad
oggetto la disciplina della responsabilitd amministrativa delle persone giuridiche e delle
societa, associazioni od enti privi di personalita giuridica che non svolgono funzioni di rilievo
costituzionale secondo i principi e criteri direttivi contenuti nell'articolo 11;
Vista la preliminare deliberazione del Consiglio dei Ministri, adottata nella riunione dell'11
aprile 2001; ;
Acquisiti i pareri delle competenti commissioni permanenti del Senato della Repubblica e
della Camera dei deputati, a norma dell'articolo 14, comma 1, della citata legge 29
settembre 2000, n. 300;
Vista la deliberazione del Consiglio dei Ministri, adottata nella riunione del 2 maggio 2001;
Sulla proposta del Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro dell'industria, del
commercio e dell'artigianato e del commercio con I'estero, con il Ministro per le politiche
comunitarie e con il Ministro del tesoro, del bilancio e della programmazione economica;
Emana il seguente decreto legislativo:

CAPO I
RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA DELL'ENTE
SEZIONE I
Principi generali e criteri di attribuzione della responsabilitd amministrativa !
Art.1
Soggetti
Art. 1
L. 1l presente decreto legislativo disciplina la responsabilita degli enti per gli illeciti
amministrativi dipendenti da reato, i
2. Le disposizioni in esso previste si applicano agli enti forniti di personalita giuridica e alle
societa e associazioni anche prive di personalita giuridica.
3. Non si applicano allo Stato, agli enti pubblici territoriali, agli altri enti pubblici non J
economici nonché agli enti che svolgono funzioni di rilievo costituzionale. !
Art.2
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Principio di legalita

Art, 2
1. L'ente non puo essere ritenuto responsabile per un fatto costituente reato se la sua
responsabilita amministrativa in relazione a quel reato e le relative sanzioni non sono
espressamente previste da una legge entrata in vigore prima della commissione del fatto.

Art.3

Successione di leggi

Art. 3
1. L'ente non puo essere ritenuto responsabile per un fatto che secondo una legge
posteriore non costituisce pill reato o in relazione al quale non & pill prevista la
responsabilita amministrativa dell'ente, e, se vi & stata condanna, ne cessano l'esecuzione
e gli effetti giuridici,
2. Se la legge del tempo in cui & stato commesso l'illecito e le successive sono diverse, si
applica quella le cui disposizioni sono pill favorevoli, salvo che sia intervenuta pronuncia
irrevocabile,
3. Le disposizioni dei commi 1 e 2 non si applicano se si tratta di leggi eccezionali o
temporanee,

Art.4

Reati commessi all'estero

Art. 4
1. Nei casi e alle condizioni previsti dagli articoli 7, 8, 9 e 10 del codice penale, gli enti
aventi nel territorio dello Stato la sede principale rispondono anche in relazione ai reati
commessi all'estero, purché nei loro confronti non proceda lo Stato del luogo in cui & stato
commesso il fatto.
2. Nei casi in cui la legge prevede che il colpevole sia punito a richiesta del Ministro della
giustizia, si procede contro I'ente solo se la richiesta & formulata anche nei confronti di
quest'ultimo.

Art.5

Responsabilita dell'ente

Art. 5
1. L'ente & responsabile per | reati commessi nel suo interesse o a suo vantaggio:
a) da persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione
dell'ente o di una sua unita organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale
nonché da persone che esercitano, anche di fatto, la gestione e il controllo dello stesso;
b) da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti di cui alla lettera
a).
2, L'ente non risponde se le persone indicate nel comma 1 hanno agito nell'interesse
esclusivo proprio o di terzi.

Art.6

Soggetti in posizione apicale e modelli di organizzazione dell'ente

Art. 6
1. Se il reato & stato commesso dalle persone indicate nell'articolo 5, comma 1, lettera a),
I'ente non risponde se prova che:
a) l'organo dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del
fatto, modelli di organizzazione e di gestione idonei a prevenire reati della specie di quello

verificatosi;
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b) il compito di vigilare sul funzionamento e I'osservanza dei modelli di curare il loro
aggiornamento & stato affidato a un organismo dell'ente dotato di autonomi poteri di
iniziativa e di controllo;
¢) le persone hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente i modelli di
organizzazione e di gestione;
d) non vi & stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell'organismo di cui alla lettera
b).
2. In relazione all'estensione dei poteri delegati e al rischio di commissione dei reati, i
modelli di cui alla lettera a), del comma 1, devono rispondere alle seguenti esigenze:
a) individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi reati;
b) prevedere specifici protocolli diretti a programmare la formazione e I'attuazione delle
decisioni dell'ente in relazione ai reati da prevenire;
¢) individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la
commissione dei reati;
d) prevedere obblighi di informazione nei confronti dell'organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e I'osservanza dei modellj;
e) introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure
indicate nel modello.
3. I modelli di organizzazione e di gestione possono essere adottati, garantendo le esigenze
di cui al comma 2, sulla base di codici di comportamento redatti dalle associazioni
rappresentative degli enti, comunicati al Ministero della giustizia che, di concerto con i
Ministeri competenti, pud formulare, entro trenta giorni, osservazioni sulla idoneita dei
modelli a prevenire i reati (1).
4. Negli enti di piccole dimensioni i compiti indicati nella lettera b), del comma 1, possono
essere svolti direttamente dall'organo dirigente,
4-bis. Nelle societa' di capitali il collegio sindacale, il consiglio di sorveglianza e il comitato
per il controllo della gestione possono svolgere le funzioni dell'organismo di vigilanza di cui
al comma 1, lettera b) (2).
5. E comunque disposta la confisca del profitto che I'ente ha tratto dal reato, anche nella
forma per equivalente.
(1) Vedi I'articolo 8, comma 1, del D.M. 26 giugno 2003, n. 201.
(2) Comma inserito dall'articolo 14, comma 12, della L. 12 novembre 2011, n. 183, a
decorrere dal 1° gennaio 2012, ai sensi dell'articolo 36, comma 1, della medesima L.
183/2011.

Art.7

Soggetti sottoposti all'altrui direzione e modelli di organizzazione dell'ente

Art. 7
1. Nel caso previsto dall'articolo 5, comma 1, lettera b), I'ente & responsabile se la
commissione del reato & stata resa possibile dall'inosservanza degli obblighi di direzione o
vigilanza.
2. In ogni caso, & esclusa I'inosservanza degli obblighl di direzione o vigilanza se l'ente,
prima della commissione del reato, ha adottato ed efficacemente attuato un modello di
organizzazione, gestione e controllo idoneo a preVenire reati della specie di quello
verificatosi.
3. Il modello prevede, in relazione alla natura e alla dimensione dell'organizzazione nonché
al tipo di attivita svolta, misure idonee a garantire lo svolgimento dell'attivita nel rispetto
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della legge e a scoprire ed eliminare tempestivamente situazioni di rischio.
4. L'efficace attuazione del modello richiede:
a) una verifica periodica e I'eventuale modifica dello stesso quando sono scoperte
significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita;
b) un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel
modello,

Art.8

Autonomia delle responsabilitd dell'ente

Art. 8
1. La responsabilita dell'ente sussiste anche quando:
a) l'autore del reato non e stato identificato o non & imputabile;
b) il reato si estingue per una causa diversa dall'amnistia.
2. Salvo che la legge disponga diversamente, non si procede nei confronti dell'ente quando
& concessa amnistia per un reato in relazione al quale & prevista la sua responsabilita e
I'imputato ha rinunciato alla sua applicazione.,
3. L'ente puo rinunciare all'amnistia,

SEZIONE I
Sanzioni in generale
Art.9
Sanzioni amministrative

Art. 9
1. Le sanzioni per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato sono:
a) la sanzione pecuniaria;
b) le sanzioni interdittive;
c) la confisca;
d) la pubblicazione della sentenza.
2. Le sanzioni interdittive sono:
a) l'interdizione dall'esercizio dell'attivita;
b) la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell'illecito;
c) il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio;
d) I'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e I'eventuale revoca di
quelli gia concessi;
e) il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Art.10

Sanzione amministrativa pecuniaria

Art. 10
L. Per l'illecito amministrativo dipendente da reato si applica sempre la sanzione
pecuniatia.
2. La sanzione pecuniaria viene applicata per quote in un numero non inferiore a cento né
superiore a mille.
3.L'importo di una quota va da un minimo di lire cinquecentomila ad un massimo di lire tre
milioni.
4. Non € ammesso il pagamento in misura ridotta.
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Art.11
Criteri di commisurazione della sanzione pecuniaria

Art. 11
1. Nella commisurazione della sanzione pecuniaria il giudice determina il numero delle
quote tenendo conto della gravita del fatto, del grado della responsabilita dell'ente nonché
dell'attivita svolta per eliminare o attenuare le conseguenze del fatto e per prevenire la
commissione di ulteriori illeciti,
2. L'importo della quota e fissato sulla base delle condizioni economiche e patrimoniali
dell'ente allo scopo di assicurare I'efficacia della sanzione.
3. Nei casi previsti dall'articolo 12, comma 1, l'importo della quota & sempre di lire
duecentomila.

Art.12

Casi di riduzione della sanzione pecuniaria

Art. 12
1. La sanzione pecuniaria ¢ ridotta della meta e non pud comunque essere superiore a lire
duecento milioni se:

a) l'autore del reato ha commesso il fatto nel prevalente interesse proprio o di terzi e I'ente
non ne ha ricavato vantaggio o ne ha ricavato un vantaggio minimo;

b) il danno patrimoniale cagionato & di particolare tenuitd;

2. La sanzione e ridotta da un terzo alla meta se, prima della dichiarazione di apertura del
dibattimento di primo grado:

a) l'ente ha risarcito integralmente il danno e ha eliminato le conseguenze dannose o
pericolose del reato ovvero si & comunque efficacemente adoperato in tal senso;

b) € stato adottato e reso operativo un modello organizzativo idoneo a prevenire reati della
specie di quello verificatosi,

3. Nel caso in cui concorrono entrambe le condizioni previste dalle lettere del precedente
comma, la sanzione & ridotta dalla meta ai due terzi.

4. In ogni caso, la sanzione pecuniaria hon pud essere inferiore a lire venti milioni.

Art.13
Sanzioni interdittive
Art, 13
1. Le sanzioni interdittive si applicano in relazione ai reati per i quali sono espressamente
previste, quando ricorre almeno una delle seguenti condizioni:

‘a) I'ente ha tratto dal reato un profitto di rilevante entita e il reato & stato commesso da
soggetti in posizione apicale ovvero da soggetti sottoposti all'altrui direzione quando, in
questo caso, la commissione del reato e stata determinata o agevolata da gravi carenze
organizzative;

b) in caso di reiterazione degli illeciti.
2. Le sanzioni interdittive hanno una durata non inferiore a tre mesi e non superiore a due
anni.,
3. Le sanzioni interdittive non si applicano nei casi previsti dall'articolo 12, comma 1.

Art.14

Criteri di scelta delle sanzioni interdittive

Art. 14
1. Le sanzioni interdittive hanno ad oggetto la specifica attivita alla quale si riferisce
l'ilecito dell'ente. Il giudice ne determina il tipo e la durata sulla base dei criteri indicati
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nell'articolo 11, tenendo conto dell'idoneita delle singole sanzioni a prevenire illeciti del tipo
di quello commesso.
2. Il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione pud anche essere limitato a
determinati tipi di contratto o a determinate amministrazioni. L'interdizione dall'esercizio di
un'attivitd comporta la sospensione ovvero la revoca delle autorizzazioni, licenze o
concessioni funzionali allo svolgimento dell'attivita.
3. Se necessario, le sanzioni interdittive possono essere applicate congiuntamente.
4. L'interdizione dall'esercizio dell'attivita si applica soltanto quando I'irrogazione di altre
sanzioni interdittive risulta inadeguata.

Art.15

Commissario giudiziale

Art, 15
1. Se sussistono i presupposti per I'applicazione di una sanzione interdittiva che determina
I'interruzione dell'attivita dell'ente, il giudice, in luogo dell'applicazione della sanzione,
dispone la prosecuzione dell'attivita dell'ente da parte di un commissario per un periodo
pari alla durata della pena interdittiva che sarebbe stata applicata, quando ricorre almeno
una delle seguenti condizioni:
a) I'ente svolge un pubblico servizio o un servizio di pubblica necessita la cui interruzione
pud provocare un grave pregiudizio alla collettivita;
b) l'interruzione dell'attivita dell'ente pud provocare, tenuto conto delle sue dimensioni e
delle condizioni economiche del territorio in cui & situato, rilevanti ripercussioni
sull'occupazione.
2. Con la sentenza che dispone la prosecuzione dell'attivita, il giudice indica i compiti ed i
poteri del commissario, tenendo conto della specifica attivita in cui & stato posto in essere
I'illecito da parte dell'ente.
3. Nell'ambito dei compiti e dei poteri indicati dal giudice, il commissario cura 'adozione e
I'efficace attuazione dei modelli di organizzazione e di controllo idonei a prevenire reati
della specie di quello verificatosi. Non pud compiere atti di straordinaria amministrazione
senza autorizzazione del giudice.
4. 1l profitto derivante dalla prosecuzione dell'attivita viene confiscato.
5. La prosecuzione dell'attivita da parte del commissario non pud essere disposta quando
I'interruzione dell'attivita consegue all'applicazione in via definitiva di una sanzione
interdittiva.

Art.16

Sanzioni interdittive applicate in via definitiva

Art. 16
1. Puo essere disposta l'interdizione definitiva dall'esercizio dell'attivita se I'ente ha tratto
dal reato un profitto di rilevante entita ed & gia stato condannato, almeno tre volte negli
ultimi sette anni, alla interdizione temporanea dall'esercizio dell'attivita.
2. 1l giudice puo applicare all'ente, in via definitiva, la sanzione del divieto di contrattare
con la pubblica amministrazione ovvero del divieto di pubblicizzare beni o servizi quando &
gia stato condannato alla stessa sanzione almeno tre volte negli ultimi sette anni.
3. Se I'ente o una sua unita organizzativa viene stabilmente utilizzato allo SCOPO unico o
prevalente di consentire o agevolare la commissione di reati in relazione ai quali & prevista
la sua responsabilita & sempre disposta I'interdizione definitiva dall'esercizio dell'attivita e
non si applicano le disposizioni previste dall'articolo 17.
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Art.17
Riparazione delle conseguenze del reato
Art. 17
1. Ferma I'applicazione delle sanzioni pecuniarie, le sanzioni interdittive non si applicano
quando, prima della dichiarazione di apertura del dibattimento di primo grado, concorreno
le seguenti condizioni:
a) I'ente ha risarcito integralmente il danno e ha eliminato le conseguenze dannose o
pericolose del reato ovvero si & comunque efficacemente adoperato in tal senso;
b) I'ente ha eliminato le carenze organizzative che hanno determinato il reato mediante
I'adozione e I'attuazione di modelli organizzativi idonei a prevenire reati della specie di
quello verificatosi;
c) I'ente ha messo a disposizione il profitto conseguito ai fini della confisca.
Art.18
Pubblicazione della sentenza di condanna
Art. 18
1. La pubblicazione della sentenza di condanna pud essere disposta quando nei confronti
dell'ente viene applicata una sanzione interdittiva.
2. La pubblicazione della sentenza avviene ai sensi dell'articolo 36 del codice penale
nonche' mediante affissione nel comune ove I'ente ha la sede principale (1).
3. La pubblicazione della sentenza & eseguita, a cura della cancelleria del giudice, a spese
dell’ente,
(1) Comma sostituito, a decorrere dal 1° gennaio 2010, dall'articolo 2, comma 218, della
legge 23 dicembre 2009, n. 191.
Art.19
Confisca
Art. 19
1. Nei confronti dell'ente & sempre disposta, con la sentenza di condanna, la confisca del
prezzo o del profitto del reato, salvo che per la parte che pud essere restituita al
danneggiato. Sono fatti salvi i diritti acquisiti dai terzi in buona fede.
2. Quando non & possibile eseguire la confisca a norma del comma 1, la stessa puo avere
ad oggetto somme di denaro, beni o altre utilita di valore equivalente al prezzo o al profitto
del reato.
Art.20
Reiterazione
Art. 20
1. Si ha reiterazione quando I'ente, gia condannato in via definitiva almeno una volta per
un illecito dipendente da reato, ne commette un altro neij cinque anni successivi alla
condanna definitiva,
Art.21
Pluralita di illeciti
Art. 21
1. Quando I'ente & responsabile in relazione ad una pluralita di reati commessi con una
unica azione od omissione ovvero commessi nello svolgimento di una medesima attivita e
prima che per uno di essi sia stata pronunciata sentenza anche non definitiva, si applica la
sanzione pecuniaria prevista per I'illecito pili grave aumentata fino al triplo. Per effetto di
detto aumento, I'ammontare della sanzione pecuniaria non pud comunque essere superiore
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alla somma delle sanzioni applicabili per ciascun illecito.
2. Nei casi previsti dal comma 1, quando in relazione a uno o pit degli illeciti ricorrono le
condizioni per I'applicazione delle sanzioni interdittive, si applica quella prevista per l'illecito
pill grave,
Art.22
Prescrizione
Art, 22
1. Le sanzioni amministrative si prescrivono nel termine di cinque anni dalla data di
consumazione del reato.
2. Interrompono la prescrizione la richiesta di applicazione di misure cautelari interdittive e
la contestazione dell'illecito amministrativo a norma dell'articolo 59.
3. Per effetto della interruzione inizia un nuovo periodo di prescrizione.
4. Se l'interruzione & avvenuta mediante la contestazione dell'illecito amministrativo
dipendente da reato, la prescrizione non corre fino al momento in cui passa in giudicato la
sentenza che definisce il giudizio.
Art.23
Inosservanza delle sanzioni interdittive
Art. 23
1. Chiunque, nello svolgimento dell'attivita dell'ente a cui & stata applicata una sanzione o
una misura cautelare interdittiva trasgredisce agli obblighi o ai divieti inerenti a tali sanzioni
0 misure, & punito con la reclusione da sei mesi a tre anni.
2. Nel caso di cui al comma 1, neij confronti dell'ente nell'interesse o a vantaggio del quale
il reato & stato commesso, si applica la sanzione amministrativa pecuniaria da duecento e
seicento quote e la confisca del profitto, a norma dell'articolo 19.
3. Se dal reato di cui al comma 1, I'ente ha tratto un profitto rilevante, si applicano le
sanzioni interdittive, anche diverse da quelle in precedenza irrogate.
SEZIONE III
Responsabilita amministrativa da reato (1)
(1) Rubrica sostituita dall'articolo 3, del D.Lgs. 11 aprile 2002, n. 61.
Art.24
Indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello Stato o di un ente pubblico o per il
conseguimento di erogazioni pubbliche e frode informatica in danno dello Stato o di un ente
pubblico.
Art. 24
1. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 316-bis, 316-ter, 640, comma
2, n. 1, 640-bis e 640-ter se commesso in danno dello Stato o di altro ente pubbilico, del
codice penale, si applica all'ente la sanzione pecuniaria fino a cinquecento quote.
2. Se, in seguito alla commissione dei delitti di cui al comma 1, I'ente ha conseguito un
profitto di rilevante entita o & derivato un danno di particolare gravita; si applica la
sanzione pecuniaria da duecento a seicento quote,
3. Nei casi previsti dai commi precedenti, si applicano le sanzioni interdittive previste
dall'articolo 9, comma 2, lettere ¢), d) ed e).
Art.24 bis
Delitti informatici e trattamento illecito di dati (1)
Art. 24-bis.
1. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 615-ter, 617-quater, 617-
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quinquies, 635-bis, 635-ter, 635-quater e 635-quinquies del codice penale, si applica
all'ente la sanzione pecuniaria da cento a cinquecento quote.
2. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 615-quater e 615-quinquies
del codice penale, si applica all'ente la sanzione pecuniaria sino a trecento quote.
3. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 491-bis e 640-quinquies del
codice penale, salvo quanto previsto dall’articolo 24 del presente decreto per i casi di frode
informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico, si applica all’ente la sanzione
pecuniaria sino a quattrocento quote.
4. Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nel comma 1 si applicano le sanzioni
interdittive previste dall’articolo 9, comma 2, lettere a), b) ed e). Nei casi di condanna per
uno dei delitti indicati nel comma 2 si applicano le sanzioni interdittive previste dall’articolo
9, comma 2, lettere b) ed e). Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nel comma 3
si applicano le sanzioni interdittive previste dall’articolo 9, comma 2, lettere ¢), d) ed e).
(1) Articolo aggiunto dall'articolo 7 della legge 18 marzo 2008, n. 48.
Art.24 ter
Delitti di criminalita organizzata (1).
Art. 24-ter,
1. In relazione alla commissione di taluno dei delitti di cui agli articoli 416, sesto comma,
416-bis, 416-ter e 630 del codice penale, ai delitti commessi avvalendosi delle condizioni
previste dal predetto articolo 416-bis ovvero al fine di agevolare I'attivita delle associazioni
previste dallo stesso articolo, nonché ai delitti previsti dall'articolo 74 del testo unico di cui
al decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309, si applica la sanzione
pecuniaria da quattrocento a mille quote.
2. In relazione alla commissione di taluno dei delitti di cui all'articolo 416 del codice penale,
ad esclusione del sesto comma, ovvero di cui all'articolo 407, comma 2, lettera a), numero
5), del codice di procedura penale, si applica la sanzione pecuniaria da trecento a ottocento
quote.
3. Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nei commi 1 e 2, si applicano le sanzioni
interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, per una durata non inferiore ad un anno.
4. Se l'ente o una sua unita organizzativa viene stabilmente utilizzato allo scopo unico o
prevalente di consentire o agevolare la commissione dei reati indicati nei commi 1 e 2, si
applica la sanzione dell'interdizione definitiva dall'esercizio dell'attivita ai sensi dell'articolo
16, comma 3.
(1) Articolo inserito dall'articolo 2, comma 29, della legge 15 luglio 2009, n. 94.
Art.25
Concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita’ e corruzione (1)
Art. 25
1. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 318, 321 e 322, commi 1 e 3,
del codice penale, si applica la sanzione pecuniaria fino a duecento quote,
2. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 319, 319-ter, comma 1, 321,
322, commi 2 e 4, del codice penale, si applica all'ente la sanzione pecuniaria da duecento
a seicento quote,
3. In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 317, 319, aggravato ai sensi
dell'articolo 319-bis quando dal fatto I'ente ha conseguito un profitto di rilevante entita,
319-ter, comma 2, 319-quater e 321 del codice penale, si applica all'ente la sanzione
pecuniaria da trecento a ottocento quote (2).
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4. Le sanzioni pecuniarie previste per i delitti di cui ai commi da 1 a 3, si applicano all'ente
anche quando tali delitti sono stati commessi dalle persone indicate negli articoli 320 e
322-bis.
5. Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nei commi 2 e 3, si applicano le sanzioni
interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, per una durata non inferiore ad un anno.
(1) Rubrica modificata dall'articolo 1, comma 77, lettera a), numero 1), della Legge 6
novembre 2012, n. 190.
(2) Comma modificato dall'articolo 1, comma 77, lettera a), humero 2), della Legge 6
novembre 2012, n. 190,
' Art.25 bis
Falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di
riconoscimento (1) (2)
Art. 25-bis
1. In relazione alla commissione dei delitti previsti dal codice penale in materia di falsita in
monete, in carte di pubblico credito , in valori di bollo e in strumenti o segni di
riconoscimento, si applicano all'ente le seguenti sanzioni pecuniarie (3):
a) per il delitto di cui all'articolo 453 la sanzione pecuniaria da trecento a ottocento quote;
b) per i delitti di cui agli articoli 454, 460 e 461 la sanzione pecuniaria fino a cinquecento
quote;
c) per il delitto di cui all'articolo 455 le sanzioni pecuniarie stabilite dalla lettera a), in
relazione all'articolo 453, e dalla lettera b), in relazione all'articolo 454, ridotte da un terzo
alla meta;
d) per i delitti di cui agli articoli 457 e 464, secondo comma, le sanzioni pecuniarie fino a
duecento quote;
e) per il delitto di cui all'articolo 459 le sanzioni pecuniarie previste dalle lettere a), c) ed)
ridotte di un terzo;
f) per il delitto di cui all'articolo 464, primo comma, la sanzione pecuniaria fino a trecento
quote,
f-bis) per i delitti di cui agli articoli 473 e 474, la sanzione pecuniaria fino a cinquecento
quote (4).
2. Nei casi di condanna per uno dei delitti di cui agli articoli 453, 454, 455, 459, 460 , 461,
473 e 474 del codice penale, si applicano all'ente le sanzioni interdittive previste
dall'articolo 9, comma 2, per una durata non superiore ad un anno (5).
(1) Articolo aggiunto dall'articolo 6 del D.L. 25 settembre 2001, n. 350.
(2) Rubrica sostituita dall'articolo 17, comma 7, lettera a), numero 4), della legge 23 luglio
2009, n. 99
(3) Alinea modificato dall'articolo 17, comma 7, lettera a), numero 1), della legge 23 luglio
2009, n. 99
(4) Lettera inserita dall'articolo 17, comma 7, lettera a), numero 2), della legge 23 luglio
2009, n. 99
(5) Comma modificato dall'articolo 17, comma 7, lettera a), numero 3), della legge 23
luglio 2009, n. 99
Art. 25-bis.1,
Delitti contro I'industria e il commercio (1)

1. In relazione alla commissione dei delitti contro I'industria e il commercio previsti dal
codice penale, si applicano all'ente le seguenti sanzioni pecuniarie:
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a) per i delitti di cui agli articoli 513, 515, 516, 517, 517-ter e 517-quater la sanzione
pecuniaria fino a cinquecento quote;
b) peri delitti di cui agli articoli 513-bis e 514 la sanzione pecuniaria fino a ottocento
quote,
2. Nel caso di condanna per i delitti di cui alla lettera b) del comma 1 si applicano all’'ente le
sanzioni interdittive previste dall’articolo 9, comma 2.
(1) Articolo aggiunto dall'articolo 17, comma 7, lettera b), della legge 23 luglio 2009, n. 99

Art.25 ter

Reati societari (1) (2)

Art. 25-ter
1. In relazione ai reati in materia societaria previsti dal codice civile, se commessi
nell'interesse della societa, da amministratori, direttori generali o liquidatori o da persone
sottoposte alla loro vigilanza, qualora il fatto non si fosse realizzato se essi avessero
vigilato in conformita degli obblighi inerenti alla loro carica, si applicano le seguenti sanzioni
pecuniarie:
a) per la contravvenzione di false comunicazioni sociali, prevista dall'articolo 2621 del
codice civile, la sanzione pecuniaria da cento a centocinquanta quote;
b) per il delitto di false comunicazioni sociali in danno dei soci o dei creditori, previsto
dall'articolo 2622, primo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da centocinquanta
a trecentotrenta quote;
c) per il delitto di false comunicazioni sociali in danno dei soci o dei creditori, previsto
dall'articolo 2622, terzo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da duecento a
quattrocento quote;
d) per la contravvenzione di falso in prospetto, prevista dall'articolo 2623, primo comma,
del codice civile, la sanzione pecuniaria da cento a centotrenta quote;
e) per il delitto di falso in prospetto, previsto dall'articolo 2623, secondo comma, del codice
civile, la sanzione pecuniaria da duecento a trecentotrenta quote;
f) per la contravvenzione di falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di
revisione, prevista dall'articolo 2624, primo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria
da cento a centotrenta quote;
g) per il delitto di falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione,
previsto dall'articolo 2624, secondo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da
duecento a quattrocento quote;
h) per il delitto di impedito controllo, previsto dall'articolo 2625, secondo comma, del
codice civile, la sanzione pecuniaria da cento a centottanta quote;
i) per il delitto di formazione fittizia del capitale, previsto dall'articolo 2632 del codice civile,
la sanzione pecuniaria da cento a centottanta quote;
1) per il delitto di indebita restituzione dei conferimenti, previsto dall'articolo 2626 del
codice civile, la sanzione pecuniaria da cento a centottanta quote; '
m) per la contravvenzione di illegale ripartizione degli utili e delle riserve, prevista
dall'articolo 2627 del codice civile, la sanzione pecuniaria da cento a centotrenta quote;
n) per il delitto di illecite operazioni sulle azionj o quote sociali o della societa controllante,
previsto dall'articolo 2628 del codice civile, la sanzione pecuniaria da cento a centottanta
quote;
o) per il delitto di operazioni in pregiudizio dei creditori, previsto dall'articolo 2629 del
codice civile, la sanzione pecuniaria da centocinquanta a trecentotrenta quote;
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p) per il delitto di indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori, previsto
dall'articolo 2633 del codice civile, la sanzione pecuniaria da centocinquanta a
trecentotrenta quote;
q) per il delitto di illecita influenza sull'assemblea, previsto dall'articolo 2636 del codice
civile, la sanzione pecuniaria da centocinquanta a trecentotrenta quote;
r) per il delitto di aggiotaggio, previsto dall'articolo 2637 del codice civile e per il delitto di
omessa comunicazione del conflitto d'interessi previsto dall'articolo 2629-bis del codice
civile, la sanzione pecuniaria da duecento a cinquecento quote (3);
s) per i delitti di ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza,
previsti dall'articolo 2638, primo e secondo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria
da duecento a quattrocento quote;
s-bis) per il delitto di corruzione tra privati, nei casi previsti dal terzo comma dell'articolo
2635 del codice civile, la sanzione pecuniaria da duecento a quattrocento quote (4),
3. Se, in seguito alla commissione dei reati di cui al comma 1, I'ente ha conseguito un
profitto di rilevante entita, la sanzione pecuniaria & aumentata di un terzo.
(1) Articolo aggiunto dall'articolo 3 del D.Lgs. 11 aprile 2002, n. 61. Il presente articolo &
stato pubblicato, privo di comma 2, in Gazz. Uff. (N. della R.).
(2) A norma dell'articolo 39, comma 5 della legge 28 dicembre 2005, n. 262 le pene
pecuniarie previste dal presente articolo sono raddoppiate.
(3) Lettera modificata dall'articolo 31 della legge 28 dicembre 2005, n. 262,
(4) Lettera aggiunta dall'articolo 1, comma 77, lettera b), della Legge 6 novembre 2012, n.
190.
Art.25 quater
Delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell'ordine democratico (1)
Art. 25-quater

1. In relazione alla commissione dei delitti aventi finalita di terrorismo o di eversione
dell'ordine democratico, previsti dal codice penale e dalle leggi speciali, si applicano all'ente
le seguenti sanzioni pecuniarie:
a) se il delitto & punito con la pena della reclusione inferiore a dieci anni, la sanzione
pecuniaria da duecento a settecento quote;
b) se il delitto & punito con la pena della reclusione non inferiore a dieci anni o con
I'ergastolo, la sanzione pecuniaria da quattrocento a mille quote.
2. Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nel comma 1, si applicano le sanzioni
interdittive previste dall' articolo 9 , comma 2, per una durata non inferiore ad un anno.
3. Se l'ente o una sua unita organizzativa viene stabilmente utilizzato allo SCOPO Unico o
prevalente di consentire o agevolare la commissione dei reati indicati nel comma 1, si
applica la sanzione dell'interdizione definitiva dall'esercizio dell'attivita ai sensi dell’ articolo
16 , comma 3.
4. Le disposizioni dei commi 1, 2 e 3 si applicano altresi in relazione alla commissione di
delitti, diversi da quelli indicati nel comma 1, che siano comunque stati posti in essere in
violazione di quanto previsto dall'articolo 2 della Convenzione internazionale per la
repressione del finanziamento del terrorismo fatta a New York il 9 dicembre 1999,
(1) Articolo inserito dall'articolo 3 della legge 14 gennaio 2003, n. 7.

Art. 25-quater.1
Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (L)
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1. In relazione alla commissione dei delitti di cui all'articolo 583-bis del codice penale si
applicano all'ente, nella cui struttura & commesso il delitto, la sanzione pecuniaria da 300 a
700 quote e le sanzioni interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, per una durata non
inferiore ad un anno. Nel caso In cui si tratti di un ente privato accreditato & altresi
revocato ['accreditamento.
2. Se l'ente o una sua unita organizzativa viene stabilmente utilizzato allo SCOPO uhico o
prevalente di consentire o agevolare la commissione dei delitti indicati al comma 1, si
applica la sanzione dell'interdizione definitiva dall'esercizio dell'attivita ai sensi dell'articolo
16, comma 3.
(1) Articolo inserito dall'articolo 3 della legge 9 gennaio 2006, n. 7.
Art.25 quinquies
Delitti contro la personalita individuale (1) .
Art. 25-quinquies
1. In relazione alla commissione dei delitti previsti dalla sezione I del capo I1I del titolo XII
del libro II del codice penale si applicano all'ente le seguenti sanzioni pecuniarie:
a) per i delitti di cui agli articoli 600 , 601 e 602 , la sanzione pecuniaria da quattrocento a
mille quote;
b) per i delitti di cui agli articoli 600-bis , primo comma, 600-ter , primo e secondo comma,
anche se relativi al materiale pornografico di cui all'articolo 600-quater.1, e 600-quinguies ,
la sanzione pecuniaria da trecento a ottocento quote (2);
c) per i delitti di cui agli articoli 600-bis , secondo comma, 600-ter , terzo e quarto comma,
e 600-quater, anche se relativi al materiale pornografico di cui all'articolo 600-quater. 1, la
sanzione pecuniaria da duecento a settecento quote (3).
2. Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nel comma 1, lettere a) e b), si applicano
le sanzioni interdittive previste dall’ articolo 9, comma 2, per una durata non inferiore ad
un anno.
3. Se l'ente o una sua unita organizzativa viene stabilmente utilizzato allo SCOpO Unico o
prevalente di consentire o agevolare la commissione dei reati indicati nel comma 1, si
applica la sanzione dell'interdizione definitiva dall'esercizio dell'attivita ai sensi dell' articolo
16, comma 3.
(1) Articolo inserito dall'articolo 5 della legge 11 agosto 2003, n. 228.
(2) Lettera modificata dall'articolo 10 della legge 6 febbraio 2006, n. 38,
(3) Lettera modificata dall'articolo 10 della legge 6 febbraio 2006, n. 38.
Art.25 sexies
Abusi di mercato (1)
Art. 25-sexies
1. In relazione ai reati di abuso di informazioni privilegiate e di manipolazione del mercato
previsti dalla parte V, titolo I-bis, capo II, del testo unico di cui al decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, si applica all'ente la sanzione pecuniaria da quattrocento a mille
quote.
2. Se, in seguito alla commissione dei reati di cui al comma 1, il prodotto o il profitto
conseguito dall'ente €' di rilevante entita', la sanzione e' aumentata fino a dieci volte tale
prodotto o profitto.
(1) Articolo inserito dall'articolo 9 comma 3, della legge 18 aprile 2005, n. 62.
Art.25 septies
Omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commesse con violazione delle norme sulla
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tutela della salute e sicurezza sul lavoro (1)
Art. 25-septies
1. In relazione al delitto di cui all'articolo 589 del codice penale, commesso con violazione
dell'articolo 55, comma 2, del decreto legislativo attuativo della delega di cui alla legge 3
agosto 2007, n. 123, in materia di salute e sicurezza sul lavoro, si applica una sanzione
pecuniaria in misura pari a 1.000 quote. Nel caso di condanna per il delitto di cui al
precedente periodo si applicano le sanzioni interdittive di cui all'articolo 9, comma 2, per
una durata non inferiore a tre mesi e non superiore ad un anno.
2. Salvo quanto previsto dal comma 1, in relazione al delitto di cui all'articolo 589 del
codice penale, commesso con violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul
lavoro, si applica una sanzione pecuniaria in misura non inferiore a 250 quote e non
superiore a 500 quote. Nel caso di condanna per il delitto di cui al precedente periodo si
applicano le sanzioni interdittive di cui all'articolo 9, comma 2, per una durata non inferiore
a tre mesi e nhon superiore ad un anno.
3. In relazione al delitto di cui all'articolo 590, terzo comma, del codice penale, commesso
con violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro, si applica una
sanzione pecuniaria in misura non superiore a 250 quote. Nel caso di condanna per il
delitto di cui al precedente periodo si applicano le sanzioni interdittive di cui all'articolo 9,
comma 2, per una durata non superiore a sei mesi.
(1) Articolo inserito dall'articolo 9 della legge 3 agosto 2007, n. 123 e successivamente
sostituito dall'articolo 300 del D.Lgs. 9 aprile 2008 n.81.
Art.25 octies
(Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita' di provenienza illecita).
Art. 25-octies
1. In relazione ai reati di cui agli articoli 648, 648-bis e 648-ter del codice penale, si applica
all'ente la sanzione pecuniaria da 200 a 800 quote. Nel caso in cui il denaro, i beni o le altre
utilita’ provengono da delitto per il quale €' stabilita la pena della reclusione superiore nel
massimo a cinque anni si applica la sanzione pecuniaria da 400 a 1000 quote.
2. Nei casi di condanna per uno dei delitti di cui al comma 1 si applicano all’ente le sanzioni
interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, per una durata non superiore a due anni.
3. In relazione agli illeciti di cui ai commi 1 e 2, il Ministero della giustizia, sentito il parere
dell'VIF, formula le osservazioni di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 8 giugno 2001, n.
231 (1).
(1) Articolo inserito dall' articolo 63 del D.Lgs. 21 novembre 2007, n. 231.
Art.25 nonies
(Delitti in materia di violazione del diritto d’autore) (1).
Art. 25-novies,
1. In relazione alla commissione dei delitti previsti dagli articoli 171, primo comma, lettera
abis), e terzo comma, 171-bis, 171-ter, 171- septies e 171-octies della legge 22 aprile
1941, n. 633, si applica all’'ente la sanzione pecuniaria fino a cinquecento quote.
2. Nel caso di condanna per i delitti di cui al comma 1 si applicano all’ente le sanzioni
interdittive previste dall’articolo 9, comma 2, per una durata non superiore ad un anno.
Resta fermo quanto previsto dall’articolo 174- quinquies della citata legge n. 633 del 1941,
(1) Articolo inserito dall'articolo 15, comma 7, lettera c), della legge 23 luglio 2009, n. 99
Art.25 decies
(Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita’
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giudiziaria) (1)

Art. 25-decies.
1. In relazione alla commissione del delitto di cui all'articolo 377-bis del codice penale, si
applica all'ente la sanzione pecuniaria fino a cinquecento quote.
(1) Articolo inserito dall'articolo 4, comma 1, della legge 3 agosto 2009, n. 116, come
sostituito dall'articolo 2 del D.Lgs. 7 luglio 2011, n. 121,

Art.25 undecies

(Reati ambientali) (1)

Art. 25-undecies
1. In relazione alla commissione dei reati previsti dal codice penale, si applicano ail'ente le
seguenti sanzioni pecuniarie:
a) per la violazione dell'articolo 727-bis la sanzione pecuniaria fino a duecentocinquanta
quote;
b) per la violazione dell'articolo 733-bis la sanzione pecuniaria da centocinquanta a
duecentocinquanta quote.
2. In relazione alla commissione dei reati previsti dal decreto legislativo 3 aprile 2006, n.
152, si applicano all'ente le seguenti sanzioni pecuniarie:
a) per i reati di cui all'articolo 137:
1) per la violazione dei commi 3, 5, primo periodo, e 13, la sanzione pecuniaria da
centocinquanta a duecentocinquanta quote;
2) per la violazione dei commi 2, 5, secondo periodo, e 11, la sanzione pecuniaria da
duecento a trecento quote.
b) per i reati di cui all'articolo 256:
1) per la violazione dei commi 1, lettera a), e 6, primo periodo, la sanzione pecuniaria fino
a duecentocinquanta quote;
2) per la violazione dei commi 1, lettera b), 3, primo periodo, e 5, la sanzione pecuniaria da
centocinquanta a duecentocinquanta quote;
3) per la violazione del comma 3, secondo periodo, la sanzione pecuniaria da duecento a
trecento quote;
c) per i reati di cui all'articolo 257:
1) per la violazione del comma 1, la sanzione pecuniaria fino a duecentocinquanta quote;
2) per la violazione del comma 2, la sanzione pecuniaria da centocinquanta a
duecentocinquanta quote;
d) per la violazione dell'articolo 258, comma 4, secondo periodo, la sanzione pecuniaria da
centocinquanta a duecentocinquanta quote;
e) per la violazione dell'articolo 259, comma 1, la sanzione pecuniaria da centocinquanta a
duecentocinguanta quote;
f) per il delitto di cui all'articolo 260, la sanzione pecuniaria da trecento a cinquecento
quote, nel caso previsto dal comma 1 e da quattrocento a ottocento quote nel caso previsto
dal comma 2;
g) per la violazione dell'articolo 260-bis, la sanzione pecuniaria da centocinquanta a
duecentocinquanta quote nel caso previsto dai commi 6, 7, secondo e terzo periodo, e 8,
primo periodo, e la sanzione pecuniaria da duecento a trecento quote nel caso previsto dal
comma 8, secondo periodo;
h) per la violazione dell'articolo 279, comma 5, la sanzione pecuniaria fino a
duecentocinquanta quote.
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3. In relazione alla commissione dei reati previsti dalla legge 7 febbraio 1992, n. 150, si
applicano all'ente le seguenti sanzioni pecuniarie:
a) per la violazione degli articoli 1, comma 1, 2, commile 2, e 6, comma 4, la sanzione
pecuniaria fino a duecentocinquanta quote;
b) per la violazione dell'articolo 1, comma 2, la sanzione pecuniaria da centocinquanta a
duecentocinquanta quote;
¢) per i reati del codice penale richiamati dall'articolo 3-bis, comma 1, della medesima
legge n. 150 del 1992, rispettivamente:
1) la sanzione pecuniaria fino a duecentocinquanta quote, in caso di commissione di reati
per cui e' prevista la pena non superiore hel massimo ad un anno di reclusione;
2) la sanzione pecuniaria da centocinquanta a duecentocinquanta quote, in caso di
commissione di reati per cui €' prevista la pena non superiore nel massimo a due anni di
reclusione;
3) la sanzione pecuniaria da duecento a trecento quote, in caso di commissione di reati per
cui e' prevista la pena non superiore nel massimo a tre anni di reclusione;
4) la sanzione pecuniaria da trecento a cinquecento quote, in caso di commissione di reati
per cui e' prevista la pena superiore nel massimo a tre anni di reclusione.
4. In relazione alla commissione dei reati previsti dall'articolo 3, comma 6, della legge 28
dicembre 1993, n. 549, si applica all'ente la sanzione pecuniaria da centocinquanta a
duecentocinquanta quote,
5. In relazione alla commissione dei reati previsti dal decreto legislativo 6 novembre 2007,
n. 202, si applicano all'ente le seguenti sanzioni pecuniarie:
a) per il reato di cui all'articolo 9, comma 1, la sanzione pecuniaria fino a
duecentocinquanta quote;
b) per i reati di cui agli articoli 8, comma 1, e 9, comma 2, la sanzione pecuniaria da
centocinquanta a duecentocinquanta quote;
c) per il reato di cui all'articolo 8, comma 2, la sanzione pecuniaria da duecento a trecento
quote,
6. Le sanzioni previste dal comma 2, lettera b), sono ridotte della meta' nel caso di
commissione del reato previsto dall'articolo 256, comma 4, del decreto legislativo 3 aprile
2006, n. 152,
7. Nei casi di condanna per i delitti indicati al comma 2, lettere a), n. 2), b), n. 3),ef), eal
comma 5, lettere b) e c), si applicano le sanzioni interdittive previste dall'articolo 9, comma
2, del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, per una durata non superiore a sel mesi.
8. Se I'ente o una sua unita' organizzativa vengono stabilmente utilizzati allo SCOpPOo Unico o
prevalente di consentire o agevolare la commissione dei reati di cui all'articolo 260 del
decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152, e all'articolo 8 del decreto legislativo 6 novembre
2007, n. 202, si applica la sanzione dell'interdizione definitiva dall'esercizio dell'attivita' aj
sensi dell'art. 16, comma 3, del decreto legislativo 8 giugno 2001 n. 231.
(1) Articolo inserito dall'articolo 2, comma 2, del D.Lgs. 7 luglio 2011, n. 121,

Art.25 duodecies

Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno e' irregolare (1)

Art, 25-duodecies
1. In relazione alla commissione del delitto di cui all'articolo 22, comma 12-bis, del decreto
legislativo 25 luglio 1998, n. 286, si applica all'ente la sanzione pecuniaria da 100 a 200
quote, entro il limite di 150.000 euro.
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(1) Articolo inserito dall'articolo 2, comma 1, del D.Lgs. 16 luglio 2012, n. 109.
Art.26
Delitti tentati
Art. 26
1. Le sanzioni pecuniarie e interdittive sono ridotte da un terzo alla meta in relazione alla
commissione, nelle forme del tentativo, dei delitti indicati nel presente capo del decreto.
2. L'ente non risponde quando volontariamente impedisce il compimento dell'azione o la
realizzazione dell'evento.
CAPO II
RESPONSABILITA PATRIMONIALE E VICENDE MODIFICATIVE DELL'ENTE
SEZIONE I
Responsabilita patrimoniale dell'ente
Art.27
Responsabilita patrimoniale dell'ente
Art. 27
1. Dell'obbligazione per il pagamento della sanzione pecuniaria risponde soltanto I'ente con
il suo patrimonio o con il fondo comune.
2. 1 crediti dello Stato derivanti degli illeciti amministrativi dell'ente relativi a reati hanno
privilegio secondo le disposizioni del codice di procedura penale sui crediti dipendenti da
reato. A tale fine, la sanzione pecuniaria si intende equiparata alla pena pecuniaria.
SEZIONE II
Vicende modificative dell'ente
Art.28
Trasformazione dell'ente
Art. 28
1. Nel caso di trasformazione dell'ente, resta ferma la responsabilita per i reati commessi
anteriormente alla data in cui la trasformazione ha avuto effetto.
Art.29
Fusione dell'ente
Art. 29
L. Nel caso di fusione, anche per incorporazione, I'ente che ne risulta risponde dei reati dei
quali erano responsabili gli enti partecipanti alla fusione.
Art.30
Scissione dell'ente
Art. 30
1. Nel caso di scissione parziale, resta ferma la responsabilita dell'ente scisso per i reati
commessi anteriormente alla data in cui la scissione ha avuto effetto, salvo quanto previsto
dal comma 3.
2. Gli enti beneficiari della scissione, sia totale che parziale, sono solidalmente obbligati al
pagamento delle sanzioni pecuniarie dovute dall’ente scisso per i reati commessi
anteriormente alla data dalla quale la scissione ha avuto effetto. L'obbligo & limitato al
valore effettivo del patrimonio netto trasferito al singolo ente, salvo che si tratti di ente al
quale & stato trasferito, anche in parte il ramo di attivitd nell'ambito del quale & stato
commesso il reato.
3. Le sanzioni interdittive relative ai reati indicati nel comma 2, si applicano agli enti cui &
rimasto o & stato trasferito, anche in parte, il ramo di attivita nell'ambito del quale il reato &
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stato commesso.

Art.31

Determinazione delle sanzioni nel caso di fusione o scissione

Art. 31
1. Se la fusione o la scissione & avvenuta prima della conclusione del giudizio, il giudice,
nella commisurazione della sanzione pecuniaria a norma dell'articolo 11, comma 2, tiene
conto delle condizioni economiche e patrimoniali dell'ente originariamente responsabile.
2. Salvo quanto previsto dall'articolo 17, I'ente risultante dalla fusione e I'ente al quale, nel
caso di scissione, & applicabile la sanzione interdittiva possono chiedere al giudice la
sostituzione della medesima con la sanzione pecuniaria, qualora, a seguito della fusione o
della scissione, si sia realizzata la condizione prevista dalla lettera b) del comma 1
dell'articolo 17, e ricorrano le ulteriori condizioni di cui alle lettere a) e c¢) del medesimo
articolo.
3. Se accoglie la richiesta, il giudice, nel pronunciare sentenza di condanna, sostituisce la
sanzione interdittiva con una sanzione pecuniaria di ammontare pari da una a due volte
quello della sanzione pecuniaria inflitta all'ente in relazione al medesimo reato.
4. Resta salva la facolta dell'ente, anche nei casi di fusione o scissione successiva alla
conclusione del giudizio, di chiedere la conversione della sanzione interdittiva in sanzione
pecuniaria.

Art.32

Rilevanza della fusione o della scissione ai fini della reiterazione

Art. 32
1. Nei casi di responsabilita dell'ente risultante dalla fusione o beneficiario della scissione
per reati commessi successivamente alla data dalla quale Ia fusione o la scissione ha avuto
effetto, il giudice puo ritenere la reiterazione, a norma dell'articolo 20, anche in rapporto a
condanne pronunciate nei confronti degli enti partecipanti alla fusione o dell'ente scisso per
reati commessi anteriormente a tale data.
2. A tale fine, il giudice tiene conto della natura delle violazioni e dell'attivitd nell’ambito
della quale sono state commesse nonché delle caratteristiche della fusione o della
scissione.
3. Rispetto agli enti beneficiari della scissione, la reiterazione pud essere ritenuta, a norma
dei commi 1 e 2, solo se ad essi & stato trasferito, anche in parte, il ramo di attivita
nell'ambito del quale & stato commesso il reato per cui & stata pronunciata condanna nei
confronti dell'ente scisso,

Art.33

Cessione di azienda

Art. 33
1. Nel caso di cessione dell'azienda nella cui attivita & stato commesso il reato, il
cessionario & solidalmente obbligato, salvo il beneficio della preventiva escussione dell'ente
cedente e nei limiti del valore dell'azienda, al pagamento della sanzione pecuniaria.
2. L'obbligazione del cessionario & limitata alle sanzioni pecuniarie che risultano dai libri
contabili obbligatori, ovvero dovute per illeciti amministrativi dei quali egli era comungque a
conoscenza.
3. Le disposizioni del presente articolo si applicano anche nel caso di conferimento di

azienda.
CAPO III

http://dejure.giuffre.it/psixshared/temporary/ftmp1169983770.htm 31/07/2013




Pagina 19 di 30

PROCEDIMENTO DI ACCERTAMENTO E DI APPLICAZIONE DELLE SANZIONI
AMMINISTRATIVE
SEZIONE I
Disposizioni generali
Art.34
Disposizioni processuali applicabili
Art. 34
1. Per il procedimento relativo agli illeciti amministrativi dipendenti da reato, si osservano
le norme di questo capo nonché, in quanto compatibili, le disposizioni del codice di
procedura penale e del decreto legislativo 28 Juglio 1989, n. 271.
Art.35
Estensione della disciplina relativa all'imputato
Art. 35
1. All'ente si applicano le disposizioni processuali relative all'imputato, in quanto
compatibili.

SEZIONE I
Soggetti, giurisdizione e competenza
Art.36
Attribuzioni del giudice penale

Art. 36
1. La competenza a conoscere gli illeciti amministrativi dell'ente appartiene al giudice
penale competente per i reati dai quali gli stessi dipendono.
2. Per il procedimento di accertamento dell'illecito amministrativo dell'ente si osservano le
disposizioni sulla composizione del tribunale e le disposizioni processuali collegate relative
ai reati dai quali l'illecito amministrativo dipende.

Art.37

Casi di improcedibilita

Art. 37
1. Non si procede all'accertamento dell'illecito amministrativo dell'ente quando I'azione
penale non puo essere iniziata o proseguita nei confronti dell'autore del reato per la
mancanza di una condizione di procedibilita.

Art.38

Riunione e separazione dei procedimenti

Art. 38
1. Tl procedimento per I'illecito amministrativo dell’ente € riunito al procedimento penale
instaurato nei confronti dell'autore del reato da cui I'illecito dipende.
2. Si procede separatamente per I'illecito amministrativo dell'ente soltanto quando:
a) & stata ordinata la sospensione del procedimento ai sensi dell'articolo 71 del codice di
procedura penale;
b) il procedimento e stato definito con il giudizio abbreviato o con I'applicazione della pena
ai sensi dell'articolo 444 del codice di procedura penale, ovvero & stato emesso il decreto
penale di condanna;
c) l'osservanza delle disposizioni processuali lo rende necessario.

Art.39

Rappresentanza dell'ente
Art. 39
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1. L'ente partecipa al procedimento penale con il proprio rappresentante legale, salvo che
questi sia imputato del reato da cui dipende I'illecito amministrativo.
2. L'ente che intende partecipare al procedimento si costituisce depositando nella
cancelleria dell'autorita giudiziaria procedente una dichiarazione contenente a pena di
inammissibilita:
a) la denominazione dell'ente e le generalita del suo legale rappresentante;
b) il nome ed il cognome del difensore e I'indicazione della procura;
¢) la sottoscrizione del difensore;
d) la dichiarazione o I'elezione di domicilio.
3. La procura, conferita nelle forme previste dall'articolo 100, comma 1, del codice di
procedura penale, & depositata nella segreteria del pubblico ministero o nella cancelleria del
giudice ovvero & presentata in udienza unitamente alla dichiarazione di cui al comma 2.
4. Quando non compare il legale rappresentante, I'ente costituito é rappresentato dal
difensore,

Art.40

Difensore di ufficio

Art. 40
1. L'ente che non ha nominato un difensore di fiducia o ne & rimasto privo € assistito da un
difensore di ufficio.

Art.41

Contumacia dell'ente

Art. 41
1. L'ente che non si costituisce nel processo & dichiarato contumace.

Art.42

Vicende modificative dell'ente nel corso del processo

Art. 42
1. Nel caso di trasformazione, di fusione o di scissione dell'ente originariamente
responsabile, il procedimento prosegue nei confronti degli enti risultanti da tali vicende
modificative o beneficiari della scissione, che partecipano al processo, nello stato in cui lo
stesso si trova, depositando la dichiarazione di cui all'articolo 39, comma 2.

Art.43

Notificazioni all'ente

Art. 43
1. Per la prima notificazione all'ente si osservano le disposizioni dell'articolo 154, comma 3,
del codice di procedura penale.
2. Sono comunque valide le notificazioni eseguite mediante consegna al legale
rappresentante, anche se imputato del reato da cui dipende l'illecito amministrativo.
3. Se I'ente ha dichiarato o eletto domicilio nella dichiarazione di cui all'articolo 39 o in altro
atto comunicato all'autorita giudiziaria, le notificazioni sono eseguite ai sensi dell'articolo
161 del codice di procedura penale.
4. Se non & possibile eseguire le notificazioni nel modi previsti dai commi precedenti,
l'autorita giudiziaria dispone nuove ricerche. Qualora le ricerche non diano esito positivo, il
giudice, su richiesta del pubblico ministero, sospende il procedimento.

SEZIONE III
Prove
Art.44
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Incompatibilita con I'ufficio di testimone

Art. 44
1. Non puo essere assunta come testimone:
a) la persona imputata del reato da cui dipende I'illecito amministrativo;
b) la persona che rappresenta I'ente indicata nella dichiarazione di cui all'articolo 39,
comma 2, e che rivestiva tale funzione anche al momento della commissione del reato.
2. Nel caso di incompatibilita la persona che rappresenta I'ente pud essere interrogata ed
esaminata nelle forme, con i limiti e con gli effetti previsti per I'interrogatorio e per I'esame
della persona imputata in un procedimento connesso.

SEZIONE IV
Misure cautelari
Art.45
Applicazione delle misure cautelari

Art. 45
1. Quando sussistono gravi indizi per ritenere la sussistenza della responsabilita dell'ente
per un illecito amministrativo dipendente da reato e vi sono fondati e specifici elementi che
fanno ritenere concreto il pericolo che vengano commessi illeciti della stessa indole di
quello per cui si procede, il pubblico ministero pud richiedere I'applicazione quale misura
cautelare di una delle sanzioni interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, presentando al
giudice gli elementi su cui la richiesta si fonda, compresi quelli a favore dell'ente e le
eventuali deduzioni e memorie difensive gia depositate,
2. Sulla richiesta il giudice provvede con ordinanza, in cui indica anche le modalita
applicative della misura. Si osservano le disposizioni dell'articolo 292 de! codice di
procedura penale,
3. In luogo della misura cautelare interdittiva, il giudice pud nominare un commissario
giudiziale a norma dell'articolo 15 per un periodo pari alla durata della misura che sarebbe

stata applicata.

Art.46
Criteri di scelta delle misure

Art. 46
1. Nel disporre le misure cautelari, il giudice tiene conto della specifica idoneita di ciascuna
in relazione alla natura e al grado delle esigenze cautelari da soddisfare nel caso concreto.,
2. Ogni misura cautelare deve essere proporzionata all'entita del fatto e alla sanzione che si
ritiene possa essere applicata all'ente.
3. L'interdizione dall'esercizio dell'attivita pud essere disposta in via cautelare soltanto
quando ogni altra misura risulti inadeguata.
4. Le misure cautelari non possono essere applicate congiuntamente.

Art.47

Giudice competente e procedimento di applicazione

Art. 47
1. Sull'applicazione e sulla revoca delle misure cautelari nonché sulle modifiche delle loro
modalita esecutive, provvede il giudice che procede. Nel corso delle indagini provvede il
giudice per le indagini preliminari. Si applicano altresi le disposizioni di cui all'articolo 91 del
decreto legislativo 28 luglio 1989, n. 271.
2. Se larichiesta di applicazione della misura cautelare & presentata fuori udienza, il giudice
fissa la data dell'udienza e ne fa dare avviso al pubblico ministero, all'ente e ai difensori.
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L'ente e i difensori sono altresi avvisati che, presso la cancelleria del giudice, possono
esaminare la richiesta dal pubblico ministero e gli elementi sui quali la stessa si fonda.
3. Nell'udienza prevista dal comma 2, si osservano le forme dell'articolo 127, commi 1, 2,
3,4, 5, 6 e 10, del codice di procedura penale; i termini previsti ai commi 1 e 2 del
medesimo articolo sono ridotti rispettivamente a cinque e a tre giorni. Tra il deposito della
richiesta e la data dell'udienza non puo intercorrere un termine superiore a quindici giorni.

Art.48

Adempimenti esecutivi

Art. 48
1. L'ordinanza che dispone I'applicazione di una misura cautelare é notificata all'ente a cura
del pubblico ministero.

Art.49

Sospensione delle misure cautelari

Art, 49
1. Le misure cautelari possono essere sospese se |'ente chiede di poter realizzare gli
adempimenti cui la legge condiziona I'esclusione di sanzioni interdittive a norma
dell'articolo 17. In tal caso, il giudice, sentito il pubblico ministero, se ritiene di accogliere la
richiesta, determina una somma di denaro a titolo di cauzione, dispone la sospensione della
misura e indica il termine per la realizzazione delle condotte riparatorie di cui al medesimo
articolo 17.
2. La cauzione consiste nel deposito presso la Cassa delle ammende di una somma di
denaro che non pud comunque essere inferiore alla meta della sanzione pecuniaria minima
prevista per ['lllecito per cui si procede. In luogo del deposito, &€ ammessa la prestazione di
una garanzia mediante ipoteca o fideiussione solidale.
3. Nel caso di mancata, incompleta o inefficace esecuzione delle attivita nel termine fissato,
la misura cautelare viene ripristinata e la somma depositata o per la quale & stata data
garanzia € devoluta alla Cassa delle ammende.
4. Se si realizzano le condizioni di cui all'articolo 17 il giudice revoca la misura cautelare e
ordina la restituzione della somma depositata o la cancellazione dell'ipoteca; la fideiussione
prestata si estingue.

Art.50

Revoca e sostituzione delle misure cautelari

Art. 50
1. Le misure cautelari sono revocate anche d'ufficio quando risultano mancanti, anche per
fatti sopravvenuti, le condizioni di applicabilita previste dall'articolo 45 ovvero quando
ricorrono le ipotesi previste dall'articolo 17.
2. Quando le esigenze cautelari risultano attenuate ovvero la misura applicata non appare
piu proporzionata all'entita del fatto o alla sanzione che si ritiene possa essere applicata in
via definitiva, il giudice, su richiesta del pubblico ministero o dell'ente, sostituisce la misura
con un'altra meno grave ovvero ne dispone ['applicazione con modalita meno gravose,
anche stabilendo una minore durata.

Art.51

Durata massima delle misure cautelari

Art. 51
1. Nel disporre le misure cautelari il giudice ne determina la durata, che non pud superare
la meta del termine massimo indicato dall'articolo 13, comma 2.
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2. Dopo la sentenza di condanna di primo grado, la durata della misura cautelare puo avere
la stessa durata della corrispondente sanzione applicata con la medesima sentenza. In ogni
caso, la durata della misura cautelare non pud superare i due terzi del termine massimo
indicato dall'articolo 13, comma 2.
3. Il termine di durata delle misure cautelari decorre dalla data della notifica dell'ordinanza.
4. La durata delle misure cautelari & computata nella durata delle sanzioni applicate in via
definitiva.

Art.52 _

Impugnazione dei provvedimenti che applicano le misure cautelari

Art, 52
1. Il pubblico ministero e I'ente, per mezzo del suo difensore, possono proporre appello
contro tutti i provvedimenti in materia di misure cautelari, indicandone contestualmente i
motivi. Si osservano le disposizioni di cui all'articolo 322-bis, commi 1-bis e 2, del codice di
procedura penale,
2. Contro il provvedimento emesso a norma del comma 1, il pubblico ministero e l'ente, per
mezzo del suo difensore, possono proporre ricorso per cassazione per violazione di legge.
Si osservano le disposizioni di cui all'articolo 325 del codice di procedura penale,

Art.53

Sequestro preventivo

Art, 53
1. Il giudice puo disporre il sequestro delle cose di cui & consentita la confisca a norma
dell'articolo 19. Si osservano le disposizioni di cui agli articoli 321, commi 3, 3-bis e 3-ter,
322, 322-bis e 323 del codice di procedura penale, in quanto applicabili.

Art.54

Sequestro conservativo

Art. 54
1. Se vi e fondata ragione di ritenere che manchino o si disperdano le garanzie per il
pagamento della sanzione pecuniaria, delle spese del procedimento e di ogni altra somma
dovuta all'erario dello Stato, il pubblico ministero, in ogni stato e grado del processo di
merito, chiede il sequestro conservativo dei beni mobili e immobili dell'ente o delle somme
o cose allo stesso dovute. Si osservano le disposizioni di cui agli articoli 316, comma 4,
317, 318, 319 e 320 del codice di procedura penale, in quanto applicabili,

SEZIONE V
Indagini preliminari e udienza preliminare
Art.55
Annotazione dell'illecito amministrativo

Art. 55
1. Il pubblico ministero che acquisisce la notizia dell'illecito amministrativo dipendente da
reato commesso dall'ente annota immediatamente, nel registro di cui all'articolo 335 del
codice di procedura penale, gli elementi identificativi dell'ente unitamente, ove possibile,
alle generalita del suo legale rappresentante nonché il reato da cui dipende I'illecito.
2. L'annotazione di cui al comma 1 & comunicata all'ente o al suo difensore che ne faccia
richiesta negli stessi limiti in cui & consentita la comunicazione delle iscrizioni della notizia
di reato alla persona alla quale il reato & attribuito.

Art.56

Termine per |'accertamento dell'illecito amministrativo nelle indagini preliminari
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Art. 56
1. I pubblico ministero procede all'accertamento dell'iliecito amministrativo negli stessi
termini previsti per le indagini preliminari relative al reato da cui dipende l'illecito stesso.
2. Il termine per I'accertamento dell'illecito amministrativo a carico dell'ente decorre dalla
annotazione prevista dall'articolo 55.

Art.57

Informazione di garanzia

Art, 57
1. L'informazione di garanzia inviata all'ente deve contenere I'invito a dichiarare ovvero
eleggere domicilio per le notificazioni nonché 'avvertimento che per partecipare al
procedimento deve depositare la dichiarazione di cui all'articolo 39, comma 2.

Art.58

Archiviazione

Art. 58
1. Se non procede alla contestazione dell'illecito amministrativo a norma dell'articolo 59, il
pubblico ministero emette decreto motivato di archiviazione degli atti, comunicandolo al
procuratore generale presso la corte d'appello. Il procuratore generale pud svolgere gli
accertamenti indispensabili e, qualora ritenga ne ricorrano le condizioni, contesta all'ente le
violazioni amministrative conseguenti al reato entro sei mesi dalla comunicazione.

Art.59

Contestazione dell'illecito amministrativo

Art. 59
1. Quando non dispone |'archiviazione, il pubblico ministero contesta all'ente I'illecito
amministrativo dipendente dal reato. La contestazione dell'illecito & contenuta in uno degli
atti indicati dall'articolo 405, comma 1, del codice di procedura penale.
2. La contestazione contiene gli elementi identificativi dell'ente, I'enunciazione, in forma
chiara e precisa, del fatto che pud comportare |'applicazione delle sanzioni amministrative,
con l'indicazione del reato da cui l'illecito dipende e dei relativi articoli di legge e delle fonti
di prova.

Art.60

Decadenza dalla contestazione

Art. 60
1. Non pud procedersi alla contestazione di cui all'articolo 59 quando il reato da cui dipende
I'illecito amministrativo dell'ente & estinto per prescrizione.

Art.61

Provvedimenti emessi nell'udienza preliminare

Art. 61
1. 1l giudice dell'udienza preliminare pronuncia sentenza di non luogo a procedere nei casi
di estinzione o di improcedibilita della sanzione amministrativa, ovvero quando I'illecito
stesso non sussiste o gli elementi acquisiti risultano insufficienti, contraddittori o comunque
non idonei a sostenere in giudizio la responsabilita dell'ente. Si applicano le disposizioni
dell'articolo 426 del codice di procedura penale.
2. Il decreto che, a seguito dell'udienza preliminare, dispone il giudizio nei confronti
dell'ente, contiene, a pena di nullita, la contestazione dell'illecito amministrativo dipendente
dal reato, con I'enunciazione, in forma chiara e precisa, del fatto che pud comportare
I'applicazione delle sanzioni e I'indicazione del reato da cui I'illecito dipende e dei relativi
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articoli di legge e delle fonti di prova nonché gli elementi identificativi dell'ente.
SEZIONE VI
Procedimenti speciali
Art.62
Giudizio abbreviato
v Art. 62

1. Per il giudizio abbreviato si osservano le disposizioni del titolo I del libro sesto del codice
di procedura penale, in quanto applicabili.
2. Se manca l'udienza preliminare, si applicano, secondo i casi, le disposizioni degli articoli
555, comma 2, 557 e 558, comma 8.
3. La riduzione di cui all'articolo 442, comma 2, del codice di procedura penale & operata
sulla durata della sanzione interdittiva e sull'ammontare della sanzione pecuniaria.
4. In ogni caso, il giudizio abbreviato non & ammesso quando per l'illecito amministrativo &
prevista 'applicazione di una sanzione interdittiva in via definitiva.

Art.63

Applicazione della sanzione su richiesta

Art, 63
1. L'applicazione all'ente della sanzione su richiesta &€ ammessa se il giudizio nei confronti
dell'imputato ¢ definito ovvero definibile a norma dell'articolo 444 del codice di procedura
penale nonché in tutti i casi in cui per l'illecito amministrativo & prevista la sola sanzione
pecuniaria. Si osservano le disposizioni di cui al titolo II del libro sesto del codice di
procedura penale, in quanto applicabili.
2. Nei casi in cui € applicabile la sanzione su richiesta, la riduzione di cui all'articolo 444,
comma 1, del codice di procedura penale & operata sulla durata della sanzione interdittiva e
sull'ammontare della sanzione pecuniaria.
3. Il giudice, se ritiene che debba essere applicata una sanzione interdittiva in via

definitiva, rigetta la richiesta.

Art.64
Procedimento per decreto

Art. 64
1. II pubblico ministero, quando ritiene che si debba applicare la sola sanzione pecuniaria,
pud presentare al giudice per le indagini preliminari, entro sei mesi dalla data
dell'annotazione dell'illecito amministrativo nel registro di cui all'articolo 55 e previa
trasmissione del fascicolo, richiesta motivata di emissione del decreto di applicazione della
sanzione pecuniaria, indicandone la misura.
2. 1l pubblico ministero pud chiedere I'applicazione di una sanzione pecuniaria diminuita
sino alla meta rispetto al minimo dell'importo applicabile.
3. 1l giudice, quando non accoglie la richiesta, se non deve pronunciare sentenza di
esclusione della responsabilita dell'ente, restituisce gli atti al pubblico ministero.
4. Si osservano le disposizioni del titolo V del libro sesto e dell'articolo 557 del codice di
procedura penale, in quanto compatibili,

SEZIONE VII
Giudizio
Art.65
Termine per provvedere alla riparazione delle conseguenze del reato
Art. 65
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1. Prima dell'apertura del dibattimento di primo grado, il giudice pud disporre la
sospensione del processo se I'ente chiede di provvedere alle attivita di cui all'articolo 17 e
dimostra di essere stato nell'impossibilita di effettuarle prima. In tal caso, il giudice, se
ritiene di accogliere la richiesta, determina una somma di denaro a titolo di cauzione, Si
osservano le disposizioni di cui all'articolo 49,

Art.66

Sentenza di esclusione della responsabilita dell’ente

Art. 66
1. Se l'iliecito amministrativo contestato all'ente non sussiste, il giudice lo dichiara con
sentenza, indicandone la causa nel dispositivo. Allo stesso modo procede quando manca, &
insufficiente o & contraddittoria la prova dell'illecito amministrativo.

Art.67

Sentenza di non doversi procedere

Art. 67
1. T giudice pronuncia sentenza di non doversi procedere nei casi previsti dall'articolo 60 e
quando la sanzione & estinta per prescrizione.,

Art.68

Provvedimenti sulle misure cautelari

Art, 68
1. Quando pronuncia una delle sentenza di cui agli articoli 66 e 67, il giudice dichiara la
cessazione delle misure cautelari eventualmente disposte.

Art.69

Sentenza di condanna

Art. 69
1. Se l'ente risulta responsabile dell'illecito amministrativo contestato il giudice applica le
sanzioni previste dalla legge e lo condanna al pagamento delle spese processuali,
2. In caso di applicazione delle sanzioni interdittive la sentenza deve sempre indicare
I'attivita o le strutture oggetto della sanzione.

Art.70

Sentenza in caso di vicende modificative dell'ente

Art. 70
1. Nel caso di trasformazione, fusione o scissione dell'ente responsabile, il giudice da atto
nel dispositivo che la sentenza & pronunciata nei confronti degli enti risultanti dalla
trasformazione o fusione ovvero beneficiari della scissione, indicando I'ente originariamente
responsabile.
2. La sentenza pronunciata nei confronti dell'ente originariamente responsabile ha
comunque effetto anche nei confronti degli enti indicati nel comma 1.

SEZIONE VIII
Impugnazioni
Art.71
Impugnazioni delle sentenze relative alla responsabilitd amministrativa dell'ente

Art. 71
1. Contro la sentenza che applica sanzioni amministrative diverse da quelle interdittive
I'ente pud proporre impugnazione nei casi e nei modi stabiliti per I'imputato del reato dal
quale dipende l'lllecito amministrativo.
2. Contro la sentenza che applica una o pill sanzioni interdittive, I'ente pud sempre
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proporre appello anche se questo non & ammesso per I'imputato del reato dal quale
dipende l'illecito amministrativo.
3. Contro la sentenza che riguarda l'illecito amministrativo il pubblico ministero pud
proporre le stesse impugnazioni consentite per il reato da cui 'illecito amministrativo
dipende.

Art.72

Estensione delle impugnazioni

Art. 72
1. Le impugnazioni proposte dall'imputato del reato da cui dipende l'illecito amministrativo
e dall'ente, giovano, rispettivamente, all'ente e all'imputato, purché non fondate su motivi
esclusivamente personali.

Art.73

Revisione delle sentenze

Art. 73
1. Alle sentenze pronunciate nei confronti dell'ente si applicano, in quanto compatibili, le
disposizioni del titolo IV del libro nono del codice di procedura penale ad eccezione degli
articoli 643, 644, 645, 646 e 647,

SEZIONE IX
Esecuzione
Art.74
Giudice dell'esecuzione

Art. 74
1. Competente a conoscere dell'esecuzione delle sanzioni amministrative dipendenti da
reato & il giudice indicato nell'articolo 665 del codice di procedura penale.
2. Il giudice indicato nel comma 1 & pure competente per | provvedimenti relativi:
a) alla cessazione dell'esecuzione delle sanzioni nei casi previsti dall'articolo 3;
b) alla cessazione dell'esecuzione nei casi di estinzione del reato per amnistia;
c) alla determinazione della sanzione amministrativa applicabile nei casi previsti
dall'articolo 21, commi 1 e 2;
d) alla confisca e alla restituzione delle cose sequestrate.
3. Nel procedimento di esecuzione si osservano le disposizioni di cui all'articolo 666 del
codice di procedura penale, in quanto applicabili. Nei casi previsti dal comma 2, lettere b) e
d) si osservano le disposizioni di cui all'articolo 667, comma 4, del codice di procedura
penale,
4. Quando & applicata l'interdizione dall'esercizio dell'attivita, il giudice, su richiesta
dell'ente, pud autorizzare il compimento di atti di gestione ordinaria che non comportino la
prosecuzione dell'attivitd interdetta. Si osservano le disposizioni di cui all'articolo 667,
comma 4, del codice di procedura penale.

Art.75

Esecuzione delle sanzioni pecuniarie

Art. 75
[1. Le condanne al pagamento delle sanzioni amministrative pecuniarie sono eseguite nei
modi stabiliti per |'esecuzione delle pene pecuniarie.
2. Per il pagamento rateale, per la dilazione del pagamento e per la sospensione della
riscossione delle sanzioni amministrative pecuniarie si osservano le disposizioni di cui agli
articoli 19 e 19-bis del decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 602,
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come modificato dall'articolo 7 del decreto legislativo 26 febbraio 1999, n. 46.] (1)
(1) Articolo abrogato, a decorrere dal 1° luglio 2002, dall'articolo 299 del D.P.R. 30 maggio
2002, n. 115,

Art.76

Pubblicazione della sentenza applicativa della condanna

Art. 76
1. La pubblicazione della sentenza di condanna é eseguita a spese dell'ente nei cui confronti
¢ stata applicata la sanzione. Si osservano le disposizioni di cui all'articolo 694, commi 2, 3
e 4, del codice di procedura penale.

Art.77

Esecuzione delle sanzioni interdittive

Art. 77
1. L'estratto della sentenza che ha disposto I'applicazione di una sanzione interdittiva &
notificata all'ente a cura del pubblico ministero.
2. Al fini della decorrenza del termine di durata delle sanzioni interdittive si ha riguardo alla
data della notificazione.

Art.78

Conversione delle sanzioni interdittive

Art. 78
1. L'ente che ha posto in essere tardivamente le condotte di cui all'articolo 17, entro venti
giorni dalla notifica dell'estratto della sentenza, pud richiedere la conversione della sanzione
amministrativa interdittiva in sanzione pecuniaria.
2. La richiesta & presentata al giudice dell'esecuzione e deve contenere la documentazione
attestante I'avvenuta esecuzione degli adempimenti di cui all'articolo 17. '
3. Entro dieci giorni dalla presentazione della richiesta, il giudice fissa l'udienza in camera di
consiglio e ne fa dare avviso alle parti e ai difensori; se la richiesta non appare
manifestamente infondata, il giudice pud sospendere I'esecuzione della sanzione. La
sospensione & disposta con decreto motivato revocabile.
4, Se accoglie la richiesta il giudice, con ordinanza, converte le sanzioni interdittive,
determinando I'importo della sanzione pecuniaria in una somma non inferiore a quella gia
applicata in sentenza e non superiore al doppio della stessa. Nel determinare I'importo della
somma il giudice tiene conto della gravita dell'illecito ritenuto in sentenza e delle ragioni
che hanno determinato il tardivo adempimento delle condizioni di cui all'articolo 17.

Art.79

Nomina del commissario giudiziale e confisca del profitto

Art. 79
1. Quando deve essere eseguita la sentenza che dispone la prosecuzione dell'attivita
dell’ente al sensi dell'articolo 15, la nomina del commissario giudiziale & richiesta dal
pubblico ministero al giudice dell'esecuzione, il quale vi provvede senza formalita.
2. Il commissario riferisce ogni tre mesi al giudice dell'esecuzione e al pubblico ministero
sull'andamento della gestione e, terminato l'incarico, trasmette al giudice una relazione
sull'attivitd svolta nella quale rende conto della gestione, indicando altresi I'entita del
profitto da sottoporre a confisca e le modalita con le quali sono stati attuati i modelli
organizzativi.
3. Il giudice decide sulla confisca con le forme dell'articolo 667, comma 4, del codice di
procedura penale.
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4. Le spese relative all'attivita svolta dal commissario e al suo compenso sono a carico
dell'ente.

Art.80

Anagrafe nazionale delle sanzioni amministrative

Art, 80
[1. Presso il casellario giudiziale centrale & istituita I'anagrafe nazionale delle sanzioni
amministrative di cui al capo I1.
2. Nell'anagrafe sono iscritti, per estratto, le sentenze e i decreti che hanno applicato agli
enti sanzioni amministrative dipendenti da reato appena divenuti irrevocabili nonché i
provvedimenti emessi dagli organi giurisdizionali dell'esecuzione non pill soggetti ad
impugnazione che riguardano le sanzioni amministrative.
3. Le iscrizioni dell'anagrafe sono eliminate trascorsi cinque anni dal giorno in cui hanno
avuto esecuzione se e stata applicata la sanzione pecuniaria o dieci anni se & stata
applicata una sanzione diversa sempre che nei periodi indicati non & stato commesso un
ulteriore illecite amministrativo.] (1)
(1) Articolo abrogato dall'articolo 52 del D.P.R. 14 novembre 2002, n. 313, con effetto a
decorrere dalla data prevista dall' articolo 55 del D.P.R, citato. Per le disposizioni contenute
nel presente articolo vedi ora articoli 9 e 11 del D.P.R., citato.

Art.81

Certificati dell'anagrafe

Art. 81
[1. Ogni organo avente giurisdizione, ai sensi del presente decreto legislativo, in ordine
all'illecito amministrativo dipendente da reato ha diritto di ottenere, per ragioni di giustizia,
il certificato di tutte le iscrizioni esistenti nei confronti dell'ente., Uguale diritto appartiene a
tutte le pubbliche amministrazioni e agli enti incaricati di pubblici servizi quando il
certificato & necessario per provvedere ad un atto delle loro funzioni, in relazione all'ente
cui il certificato stesso si riferisce.
2. Il pubblico ministero puo richiedere, per ragioni di giustfzia, il predetto certificato
dell'ente sottoposto a procedimento di accertamento della responsabilitd amministrativa
dipendente da reato.
3. L'ente al quale le iscrizioni si riferiscono ha diritto di ottenere il relativo certificato senza
motivare la domanda.
4. Nel certificato di cui al comma 3 non sono riportate le iscrizioni relative alle sentenze di
applicazione della sanzione su richiesta e ai decreti di applicazione della sanzione
pecuniaria.] (1)
(1) Articolo abrogato dall'articolo 52 del D.P.R. 14 novembre 2002, n. 313, con effetto a
decorrere dalla data prevista dall' articolo 55 del D.P.R. citato. Per le disposizioni contenute
nel presente articolo vedi ora articoli 30, 31 e 32 del D.P.R. citato.

Art.82

Questioni concernenti le iscrizioni e i certificati

Art. 82
[1. Sulle questioni relative alle iscrizioni e ai certificati dell'anagrafe & competente il
tribunale di Roma, che decide in composizione monocratica osservando le disposizioni di cui
all'articolo 78. Capo 1V Disposizioni di attuazione e di coordinamento.] (1)
(1) Articolo abrogato dall'articolo 52 del D.P.R. 14 novembre 2002, n. 313, con effetto a
decorrere dalla data prevista dall' articolo 55 del D.P.R. citato. Per le disposizioni contenute
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nel presente articolo vedi ora articolo 40 del D.P.R. citato.

CAPO 1V

Capo IV

Disposizioni di attuazione e di coordinamento
Art.83
Concorso di sanzioni

Art. 83
1. Nei confronti dell'ente si applicano soltanto le sanzioni interdittive stabilite nel presente
decreto legisiativo anche quando diverse disposizioni di legge prevedono, in consequenza
della sentenza di condanna per il reato, I'applicazione nei confronti dell'ente di sanzioni
amministrative di contenuto identico o analogo.
2. Se, in conseguenza dell'illecito, all'ente & stata gia applicata una sanzione amministrativa
di contenuto identico o analogo a quella interdittiva prevista dal presente decreto
legislativo, la durata della sanzione gia sofferta & computata ai fini della determinazione
della durata della sanzione amministrativa dipendente da reato.

Art.84

Comunicazioni alle autorita di controllo o di vigilanza

Art. 84
L. Tl provvedimento che applica misure cautelari interdittive e la sentenza irrevocabile di
condanna sono comunicati, a cura della cancelleria del giudice che li ha emessi, alle
autorita che esercitano il controllo o la vigilanza sull'ente.

Art.85

Disposizioni regolamentari

Art. 85
1. Con regolamento emanato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto
1988, n. 400, entro sessanta giorni dalla data di pubblicazione del presente decreto
legislativo, il Ministro della giustizia adotta le disposizioni regolamentari relative al
procedimento di accertamento dell'illecito amministrativo che concernono:
a) le modalita di formazione e tenuta dei fascicoli degli uffici giudiziari;
[b) i compiti ed il funzionamento dell'Anagrafe nazionale; ] (1)
c) le altre attivita necessarie per I'attuazione del presente decreto legislativo.
2. 1l parere del Consiglio di Stato sul regolamento previsto dal comma 1 & reso entro trenta
giorni dalla richiesta.
Il presente decreto, munito del sigillo dello Stato, sara inserito nella Raccolta ufficiale degli
atti normativi della Repubblica italiana. E fatto obbligo a chiunque spetti di osservarlo e di
farlo osservare,
(1) Lettera abrogata dall'articolo 52 del D.P.R. 14 novembre 2002, n. 313, con effetto a
decorrere dalla data prevista dall' articolo 55 del D.P.R. citato,

Utente: CENDON PAOLO
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1. INTRODUZIONE

1.1 11 Codice Etico
Il presente Codice Etico (di seguito il “Codice Etico”) & un accordo istituzionale volontario, stipulato tra gli Associati di

Associazione Enoteca Emilia Romagna (nel seguito anche “Associazione”), al fine di regolamentare eticamente i rapporti
tra di essi e I'Associazione ed Enoteca Servizi Srl (nel seguito il “Gruppo”) ed i propri interlocutori, compresi coloro che
consentono ad essa di raggiungere i propri obiettivi.

In ragione dello stretto legame dal punto di vista societario, dell’organizzazione, delle responsabilita, delle figure dei
responsabili apicali, nonché dei processi decisionali e della tipologia di attivita tra Associazione ed Enoteca Servizi Srl
(nel seguito anche “Enoteca Servizi”), oltre che in considerazione della recente giurisprudenzal, I’Associazione siintende
dotare di un Codice Etico volto a definire una serie di principi di “deontologia aziendale” che le societa del Gruppo
riconoscono come propri e dei quali esige I'osservanza da parte degli organi societari, dei propri dipendenti e di tutti
coloro che cooperano a qualunque titolo al perseguimento deij fini aziendali.

Il Codice Etico integra il vigente Statuto ed il Regolamento di Associazione Enoteca Emilia Romagna e lo Statuto ed i Patti

Parasociali di Enoteca Servizi Srl.
Il Gruppo si impegna a mantenere costante riferimento ai Principi enunciati dal presente Codice Etico e dalle sue

successive modificazioni.

In particolare il Gruppo siimpegna:

e al pieno e costante rispetto della Normativa vigente nei Paesi nei quali essa opera;

e aconformare le proprie attivita ai principi di coerenza, trasparenza e contestuale previsione di controllo;

e adisciplinare i rapporti con i Terzi, in particolare Fornitori, Clienti e Pubblica Amministrazione;

e a disciplinare i meccanismi di rappresentanza del Gruppo nelle trattative con interlocutori esterni, cosi da evitare
possibili conflitti di interesse.

1.2. Un approccio cooperativo verso gli stakeholder
Il Gruppo aspira a mantenere e sviluppare il rapporto di fiducia con i suoi stakeholder, cioé con quelle categorie di

individui, gruppi o istituzioni il cui apporto é richiesto per realizzare la missione del Gruppo o che hanno comunque un
interesse nel perseguimento dell’attivita.

Sono stakeholder coloro che compiono investimenti connessi alle attivita del Gruppo, in primo luogo gli Associati e,
quindi, i collaboratori, i clienti e i fornitori del Gruppo.

1.3. 1l valore della reputazione
La buona reputazione & una risorsa immateriale essenziale per il Gruppo.

All'esterno essa favorisce I'approvazione sociale, |'attrazione delle migliori risorse umane, la fedelta dei clienti, la serenita
dei fornitori, I'affidabilita verso i terzi in genere. All'interno, essa contribuisce a prendere ed attuare le decisioni senza

frizioni e ad organizzare il lavoro in maniera ottimale.

1.4. Destinatari e ambito di applicazione del Codice Etico
I riferimenti etici del Gruppo devono ispirare tutti i Soggetti coinvolti nel conseguimento degli obiettivi (Destinatari). |

Destinatari sono in particolare tutti gli Associati,, i Dipendenti e gli organi amministrativi del Gruppo.

Il presente Codice Etico si applica a tutti i Dipendenti, Collaboratori e Soggetti intrattenenti rapporti con il Gruppo.

Allo scopo di assicurare la corretta comprensione del Codice Etico a tutti i Destinatari, i responsabili individuati dal
Gruppo, ovvero i membri dell’Organo di Vigilanza, predispongono e realizzano un piano di formazione volto a favorire la
conoscenza dei principi e delle norme etiche. Le iniziative di formazione sono differenziate secondo il ruolo e la

responsabilita dei Collaboratori.
In nessun modo la convinzione di agire a vantaggio del Gruppo puo giustificare I'adozione di comportamenti in contrasto

con tali principi.

' Ad esempio: Trib. Milano, ord. 20 settembre 2004, in Guida al Diritto n. 47/2004; Trib. Milano, Sez. X! riesame, ord. 20
dicembre 2004, inedita; presso www.reatisocietari.it.



2. VALORI AZIENDALI E PRINCIPI ETICI

2.1 Scopo Statutario
L’Associazione Enoteca Emilia Romagna ha il preciso scopo, come definito dalla L.R. n. 46 del 27/12/1993, di valorizzare e

di promuovere la conoscenza delle produzioni enologiche della Regione. Non persegue fini di lucro ma & unicamente uno
strumento promozionale nell’interesse della collettivita.

Enoteca Servizi Srl & una societa controllata da Associazione Enoteca Emilia Romagna; la Societa ha per oggetto il
commercio, diretto ed indiretto, all'ingrosso ed al minuto, di prodotti enogastronomici di qualsiasi tipo nonché di
materiali complementari, anche fuori dalla sede sociale, la somministrazione di alimenti e bevande anche in punti diversi,
in forma diretta, in affitto, in associazione e in partecipazione e tramite un sistema di franchising sia come franchisor sia
come franchisee; lo studio, la progettazione, I'organizzazione e la gestione di fiere, eventi e mostre in Italia ed all’estero; i
servizi amministrativi, promozionali e commerciali relativi alle attivita sopra specificate e I'assistenza nel campo della
organizzazione aziendale, elaborazione dati, controllo di gestione, informatizzazione delle procedure e prestazioni di
segreteria.

2.2 Principi generali

2.2.1 Osservanza delle disposizioni di Legge

Il Gruppo ha come principio imprescindibile il rispetto delle Leggi e dei Regolamenti vigenti in Italia, e dei Paesi in cui essa
opera e potra operare.

In nessun caso il perseguimento dell’interesse del Gruppo giustifica e rende accettabile una condotta contrastante con i
disposti della Legge.

Tale impegno ¢ vincolante anche per i Fornitori, Clienti, Collaboratori e per chiunque abbia rapporti con il Gruppo.

I Dipendenti devono essere a conoscenza della Legge e dei comportamenti conseguenti relativi I'attivita svolta; qualora
esistessero dubbi relativamente a come procedere nella conduzione delle attivita, il Gruppo informera adeguatamente i
propri Dipendenti.

Il Gruppo assicura che saranno realizzate le opportune attivita di formazione, informazione e continua sensibilizzazione in
merito alle problematiche attinenti il presente Codice Etico e la sua applicazione.

2.2.2 Indipendenza
Nel perseguimento dei suoi scopi, il Gruppo non tollera condizionamenti esterni di nessun tipo con riguardo ai propri
progetti, commesse e attivita relative al perseguimento dell’oggetto sociale, ed al rapporto con le istituzioni.

2.2.3 Onesta ed integritad nei rapporti

Le relazioni instaurate dai Destinatari in riferimento al proprio rapporto professionale con il Gruppo, siano esse
interne od esterne alla stessa, devono essere improntate al rispetto della Legge e della Personalita Individuale di
ognuno, in applicazione dei Principi del Codice Etico e dei dispositivi del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo
(nel seguito anche “Modello”).

La conduzione delle relazioni di ogni ordine e grado, deve avvenire secondo trasparenza, correttezza, onesta, integrita e
lealta. Le relazioni, di ogni ordine e livello, prescindono da ogni discriminazione ascrivibile ad eta, sesso, razza,
nazionalita, condizioni personali e sociali, religione, convinzione politica, appartenenza ad organizzazioni e/o
associazioni non in contrasto con la Legge vigente.

2.2.4 Competizione leale
Il Gruppo condivide e intende tutelare il valore della leale concorrenza, rifiutando comportamenti contrari a questo

principio, siano essi collusivi, predatori e/o di abuso di posizione dominante.

Una leale competizione sul mercato & intesa dal Gruppo quale realizzazione di servizi ed offerta di prodotti di qualita,
che rispondano alle esigenze dei Clienti ed Associati e siano conformi alle promesse contrattuali.

Il Gruppo ed i suoi Collaboratori si adoperano per il pieno rispetto degli obblighi e degli impegni contrattuali assunti con i
terzi, siano essi privati che enti appartenenti alla Pubblica Amministrazione.

2.2.5 Controllo
Qualsiasi violazione (effettiva e/o potenziale) commessa in relazione ai predetti Principi Generali e del Modello puo



essere da chiunque notificata all'Organo di Vigilanza istituito per I'efficace controllo del Modello Organizzativo e di
Gestione, che provvedera a segnalarla alle funzioni interne competenti.

2.2.6 Informazione

La comunicazione di informazioni a qualsiasi titolo, sia all'interno che all’esterno del Gruppo, deve avvenire nel rispetto
delle Leggi e dei regolamenti nonché in ossequio ai principi di trasparenza e correttezza.
Le informazioni devono essere chiare, complete, veritiere e non fuorvianti, tali da consentire ai Destinatari

delle medesime I'assunzione di decisioni consapevoli.
Il Gruppo individua ed indica ai Destinatari i canali, le forme ed i Responsabili per le azioni di comunicazione da e con i

soggetti Terzi.
| Destinatari sono chiamati ad attenersi ai canali ed alle forme individuate dal Gruppo ovvero ad informare i

Responsabili di Funzione delle proprie attivita di relazione e comunicazione.

22.7 Tutela ambientale
L'attivita del Gruppo si ispira al principio della salvaguardia del’ambiente e della salute pubblica, nel rispetto della
specifica Normativa applicabile.

2.2.8 Tutela dell'immagine

Il rispetto di principi e valori etici & considerato requisito fondamentale nella creazione e nel mantenimento di una
buona reputazione. | Destinatari contribuiscono alla tutela dell’immagine e buona reputazione del Gruppo.
I Destinatari non devono commettere azioni capaci di mettere in pericolo o compromettere i valori, I'immagine e il buon

nome del Gruppo.

2.2.9 Tutela della Sicurezza Pubblica

Il Gruppo si impegna, per mezzo delle attivita di prevenzione e controllo anche in eventuale relazione con le
competenti Autorita, all'applicazione dei disposti ex Art. 3 della Legge 14.01.2003 n. 7 “Ratifica ed esecuzione della
Convenzione internazionale per la repressione del finanziamento del terrorismo e norme di adeguamento
dell’ordinamento interno” — G.Uff. n. 21 del 27.01.2003.

2.2.10 _ Tutela della Personalita Individuale
II' Gruppo non ammette attivita che possano ricondurre ad atti in qualsiasi modo finalizzati o riconducibili allo

sfruttamento della personalita individuale®.

[l Gruppo garantisce condizioni di lavoro rispettose della dignita individuale ed ambienti di lavoro sicuri e salubri.

Percio non sono tollerate richieste o minacce volte ad indurre le persone ad agire contro la legge e il Codice Etico, o ad
adottare comportamenti lesivi delle convinzioni e preferenze morali e personali di ciascuno.

2.2.11 _ Delitti in Tema di Violazione del Diritto d’Autore
La Societa si adopera affinché siano poste in essere tutte le misure idonee a prevenire i delitti in tema di violazione del
diritto d’autore di cui all’art. 25 novies del D.Lgs. 231/2001.

2.2.12 _ Delitti in Tema di Delitti contro I'Industria e il Commercio
La Societa si adopera affinché siano poste in essere tutte le misure idonee a prevenire i delitti contro I'Industria e il

Commercio di cui all’art. 25 novies del D.Lgs. 231/2001.

: Ex Artt. della sez. 1 capo Ill, titolo XlI, libro Il del C.P. “Dei delitti contro la personalitd individuale”



3. RAPPORTI CON | COLLABORATORI

3.1 Tutela e valorizzazione delle Risorse Umane

Le Risorse Umane sono considerate valore primario per il conseguimento degli obiettivi del Gruppo in virtu del
contributo professionale apportato nell’ambito di un rapporto basato su lealta, correttezza, fiducia reciproca e pieno
rispetto della Personalita Individuale.

La Societa tutela e promuove il valore dei propri Collaboratori (Dipendenti, Collaboratori, Agenti, organi amministrativi e
altri Collaboratori), favorendone la crescita professionale, impegnandosi ad evitare discriminazioni di ogni natura e
garantendo pari opportunita, nonché offrendo condizioni di lavoro rispettose della dignita individuale ed ambienti di
lavoro sicuri e salubri, nel rispetto delle Norme vigenti e dei diritti dei Lavoratori.

Il Gruppo tutela e promuove il valore dei propri Collaboratori (Dipendenti, Collaboratori, organi amministrativi e altri
Collaboratori), favorendone la crescita professionale, impegnandosi ad evitare discriminazioni di ogni natura e
garantendo pari opportunita, nonché offrendo condizioni di lavoro rispettose della dignita individuale, nel rispetto delle
Norme vigenti e dei diritti dei Lavoratori.

I rapporti intercorrenti tra i diversi livelli gerarchici (correlati a diversi livelli di responsabilita esistenti all’'interno del
Gruppo) devono essere improntati ai principi sopra enunciati.

[l Gruppo riconosce il valore fondamentale della persona e, pertanto, nei rapporti coi singoli individui, si tratti di esterni
o di dipendenti del Gruppo, si impegna a rifuggire da qualsiasi condotta che possa comunque risultare discriminante in
ragione della razza, della lingua, del sesso, delle opinioni politiche, della fede religiosa e, comunque, delle condizioni

sociali della persona.

3.2 Imparzialita
Il Gruppo ritiene che il principio dell’imparzialita debba ispirare non solo le fasi iniziali di selezione ed assunzione del

personale, ma, pit in generale, I'intera sequenza dei rapporti aziendali.

Al fine di garantire I'equilibrio dell’azienda, il Gruppo ritiene che le relazioni gerarchiche tra i propri Collaboratori
debbano essere contraddistinte dalla massima equita e correttezza.

Il Gruppo, pertanto, si impegna affinché, nellambito aziendale e pil in generale nei rapporti interpersonali dei
Collaboratori, vengano evitati abusi e condotte offensive della dignita delle persone.

A questo proposito, il Gruppo promuovera una politica di gestione del personale nel pieno rispetto del principio delle
pari opportunita e che contempli, quale unico criterio di valutazione e gestione dei Collaboratori, le effettive capacita
professionali ed umane degli stessi.

La selezione del personale é riservata al Presidente per I’Associazione ed all’Organo Amministrativo per Enoteca Servizi.
Tale funzione & svolta unicamente sulla base dei profili dei candidati in rapporto alle contingenti esigenze aziendali,
nella massima trasparenza, evitando qualsiasi forma di favoritismo, nepotismo e clientelismo.

3.3 Salute e Sicurezza sul Lavoro
Il Gruppo considera obiettivo primario la tutela dell’integrita psico-fisica dei propri dipendenti. Il Gruppo, pertanto, si

impegna a rispettare la vigente normativa in materia di salute e sicurezza sul lavoro”.

3.4 Divulgazione del Codice Etico
[l Gruppo si impegna a diffondere adeguatamente a tutti i Destinatari il contenuto del Codice Etico ed i principi che lo

ispirano. La divulgazione del Codice Etico dovra avvenire gia nella fase di assunzione e proseguire, per tutta la durata
della carriera aziendale, con eventuali incontri di aggiornamento.

All'atto dell’assunzione, in particolare, le persone saranno opportunamente informate che il rispetto e I'osservanza del
Codice Etico, nonché delle regole e procedure aziendali, costituiscono precisi obblighi contrattuali ai sensi dell’art.
2104 del Codice civile, con ogni conseguente provvedimento sanzionatorio in caso di violazione degli stessi.

3.5 Esecuzione compiti e contratti
| Destinatari eseguono i propri compiti e mansioni con diligenza, accuratezza, efficienza e professionalita, ispirandosi al

rispetto della Legge ed all’applicazione dei Principi Generali del Codice Etico ed ai dispositivi del Modello [Si richiamano
in particolare gli articoli: 2104 C.C. (Diligenza del prestatore di lavoro) e 2105 C.C. (Obbligo di fedelta)]”.

®In particolare in applicazione della legge 626/2006.
*Art. 2104 C.C. “Il prestatore deve usare la diligenza richiesta dalla natura della prestazione, dall’'interesse dell'impresa e da quello superiore della produzione nazionale.



Tutte le attivita aziendali devono avere una registrazione ed un supporto documentale adeguato e conforme alla Legge,
ai Regolamenti ed alle Procedure del Modello, che consenta la verifica del processo decisionale, autorizzativo e di
svolgimento, nonché la tracciabilita delle singole azioni e/o fasi di ciclo operativo, sulla base delle Procedure vigenti in
azienda e comunicate preventivamente ai Destinatari.

3.6 Beni aziendali

Ciascun Destinatario & tenuto a tutelare ed utilizzare con diligenza i beni e le attrezzature aziendali messi a sua
disposizione per I'espletamento di compiti e mansioni, evitandone un uso improprio che possa danneggiare i medesimi o
ridurne I'efficienza, ovvero utilizzando gli stessi a fini personali.

Per quanto riguarda in particolare i sistemi informatici (hardware / software) e di comunicazione (telefoni / telefax /
collegamenti internet ecc.), I'utilizzo deve avvenire rispettando le procedure di sicurezza e le norme/regolamenti in
essere presso il Gruppo.

3.7 Conflitto di interesse

Qualora un Destinatario venga a trovarsi, sia direttamente che indirettamente, in virtd degli interessi di cui siano titolari
prossimi congiunti, in situazione di conflitto anche solo potenziale con gli interessi del Gruppo, & tenuto ad informare di
cio il proprio Responsabile di Funzione ed il Presidente, al quale & demandata la responsabilita di valutare — in proprio o
con il coinvolgimento degli Organi preposti e/o identificati dal Gruppo - I'effettiva sussistenza di un conflitto e I'adozione
degli opportuni provvedimenti.

3.8 Riservatezza e informazioni

| Destinatari sono chiamati a conformarsi al principio generale di riservatezza sopra enunciato, assicurando in generale il
massimo riserbo in relazione a notizie ed informazioni aventi per oggetto il patrimonio aziendale o inerenti I’attivita del
Gruppo o dei Soggetti terzi con essa in relazione.

Ogni Destinatario € in particolare tenuto a non utilizzare informazioni riservate per scopi non connessi con I'espletamento
di propri compiti e mansioni. Quanto precede comprende il rispetto degli obblighi di riservatezza previsti dalla Legge sulla
tutela della privacyS.

Il Gruppo tutela la riservatezza delle informazioni e dei dati in proprio possesso, operando nel rispetto delle Leggi e dei
Regolamenti vigenti in materia. Il Gruppo si impegna a proteggere adeguatamente le notizie e le informazioni acquisite
in relazione sia ai Collaboratori che ai terzi. Il Gruppo, pertanto, si atterra ad ogni disposizione di Legge in materia, volta
a prevenire trattamenti illeciti o la diffusione illegale dei dati raccolti nell’esercizio della sua attivita.

3.9 Comportamento nella gestione Amministrativa / Contabile

Il Gruppo rispetta le Leggi e le regolamentazioni in relazione alla redazione dei bilanci annuali nonché di ogni tipo di
documentazione assimilabile richiesta dalla normativa in vigore.

La gestione e l'informazione contabile & improntata a criteri di assoluta trasparenza e completezza.

La Contabilita del Gruppo & impostata in conformita alle norme di legge e ai Principi Contabili vigenti.

Le informazioni e i dati societari forniti a terzi e le rilevazioni contabili dei fatti di gestione devono garantire
la trasparenza, I'accuratezza e la completezza.

| dipendenti del Gruppo sono tenuti a dare la massima collaborazione affinché i fatti di gestione siano rappresentati
correttamente e nei tempi di legge all’interno del sistema di rilevazione contabile aziendale.

Per ciascuna transazione dovra essere conservata una adeguata documentazione di supporto che garantisca
I'individuazione della appropriata autorizzazione.

| dipendenti del Gruppo che venissero a conoscenza di omissioni, manomissioni, falsificazioni o trascuratezza della
contabilita o della documentazione di supporto sulla base della quale si fondano le registrazioni contabili, sono tenuti a
riferire i fatti.

3.10 Controlli Interni
E’ politica del Gruppo diffondere a tutti i livelli una cultura orientata all'esercizio del controllo, caratterizzata dalla

consapevolezza dell’esistenza dei controlli interni e dalla coscienza del contributo positivo che questi danno al

Deve inoltre osservare le disposizioni per I'esecuzione e per la disciplina del lavoro impartite dall'imprenditore e dai collaboratori di questo dai quali gerarchicamente
dipende”

Art. 2105 C.C. “Il prestatore di lavoro non deve trattare affari, per conto proprio o di terzi, in concorrenza con I'imprenditore, né divulgare notizie attinenti
all'organizzazione e ai metodi di produzione dell'impresa, o farne uso in modo da poter recare ad essa pregiudizio”:"

® Legge nr. 675/1996



miglioramento dell’efficienza. Per controlli interni si intendono tutti gli strumenti necessari o utili a indirizzare, gestire e
verificare le attivita del Gruppo con I'obiettivo di assicurare il rispetto delle leggi e delle procedure aziendali, proteggere i
beni aziendali, gestire efficientemente le attivita e fornire dati contabili e finanziari accurati e completi. La responsabilita
di realizzare un sistema di controllo interno efficace & comune a ogni livello della struttura organizzativa;
conseguentemente tutti i Collaboratori, nel’ambito delle funzioni svolte, sono responsabili della definizione e del
corretto funzionamento del sistema di controllo.

Gli organi di controllo e di vigilanza individuati dal Gruppo hanno libero accesso ai dati, alla documentazione e alle
informazioni utili per lo svolgimento dell’attivita di vigilanza. Nel’ambito delle loro competenze, i Responsabili di
Funzione sono tenuti ad essere partecipi del sistema di controllo aziendale e a farne partecipi i loro collaboratori.

I Collaboratori del Gruppo sono tenuti ad un comportamento di massima disponibilita, trasparenza, collaborazione,
tempestivita e professionalita nei confronti degli organi di controllo e di vigilanza. In nessuna circostanza sono ammesse

deroghe a tale comportamento.

3.11  Contributi a Fini Politici o Assistenziali
Tali contributi devono restare nei limiti permessi dalle relative disposizioni legali e richiedono la preventiva approvazione

da parte del Consiglio di Amministrazione dell’Associazione.



4. REGOLE DI COMPORTAMENTO NELLE RELAZIONI ESTERNE

4.1 Rapporti con Clienti e Fornitori

Le relazioni con Clienti, Associati e Fornitori devono essere condotte nel rispetto della Legge ed in applicazione dei
Principi Generali del Codice Etico e dei dispositivi del Modello.

In particolare, le relazioni con i Clienti devono essere improntate a correttezza, cortesia e disponibilita. Nelle relazioni
con i Fornitori, i processi di selezione devono essere basati su un obiettivo confronto competitivo, ed in considerazione
delle procedure previste dal Regolamento e dalle Procedure Interne, evitando ogni forma di favoritismo o
discriminazione.

Tutte le attivita di relazione contrattuale con i Clienti e con la Pubblica Amministrazione e di awvio e gestione delle
relazioni con i Fornitori devono essere documentate e rintracciabili, onde favorire lo svolgimento delle attivita di
supervisione delegate del Gruppo all’Organo di Vigilanza nell’ambito di attuazione del Modello.

4.1.1 Rapporti con i Clienti

Il Gruppo, nei rapporti con i Clienti, si adopera affinché i Collaboratori osservino le seguenti regole:

e rispettare le Leggi le e le normative vigenti;

e osservare le procedure interne;

e osservareil Regolamento di Associazione Enoteca Regionale Emilia Romagna;

e improntare il rapporto con i clienti all'insegna dell’efficienza e della cortesia;

e astenersi dall'offrire denaro, nonché regali od omaggi che possano comunque essere interpretati come
eccedentila normale pratica commerciale o la cortesia.

4.1.2 Rapporti con i Fornitori
Le modalita di selezione, devono essere improntate al rispetto delle regole di lealtd ed imparzialita, anche in
considerazione di quanto indicato nel Regolamento di Associazione Enoteca Emilia Romagna.

In tale ambito, pertanto, i Collaboratori del Gruppo devono:

e osservare le procedure interne di selezione/gestione dei fornitori;

e evitare situazioni di possibili conflitti di interesse;

e impostareil rapporto su basi di estrema correttezza;

e astenersi dall’accettare qualsiasi forma di regalo od omaggio che possa essere intesa come eccedente la normale
pratica commerciale o la cortesia.

4.2 Rapporti con la Pubblica Amministrazione e le Istituzioni

I rapporti del Gruppo con le Istituzioni Pubbliche e/o con Organi ed Istituzioni della Comunita Europea (nel seguito
“Pubblica Amministrazione”), vengono intrattenuti, oltre che nel rispetto della normativa vigente, in uno spirito di lealt3,
correttezza e trasparenza.

| contatti con le Istituzioni Pubbliche sono riservati alle funzioni del Gruppo a cid delegate ed a coloro che abbiano
ricevuto espressa indicazione in materia dalla direzione del Gruppo, in particolare i Responsabili di Funzione indicati dal
Gruppo, ciascuno relativamente alla propria mansione.

Non & consentito offrire denaro o doni a Dirigenti, Funzionari o Dipendenti della Pubblica Amministrazione o a
loro parenti, sia italiani che di altri Paesi, salvo che si tratti di doni od utilita d’'uso di modico valore, secondo quanto
viene previsto dalle Procedure del Modello Organizzativo, che possa anche solo essere interpretata come eccedente le
normali pratiche commerciali o di cortesia, ovvero essere intesa come rivolta ad acquisire trattamenti di favore nella
conduzione di qualsiasi attivita collegabile al Gruppo.

Qualora un Destinatario riceva offerte e/o richieste di regali o benefici - salvo omaggi di uso commerciale o di modico
valore — & tenuto ad informarne immediatamente il proprio superiore gerarchico, ovvero il proprio Responsabile di
Funzione, al quale € demandata la responsabilita di valutare — con il coinvolgimento degli Organi preposti— le direttive
ed i parametri da adottarsi per la gestione del “casus” , nonché I'effettiva sussistenza di un rischio di deroga dalle
disposizioni della Legge e del Modello e I'adozione degli opportuni provvedimenti.

Il Gruppo considera atti di corruzione sia i pagamenti illeciti eseguiti direttamente da Soggetti e/o Enti italiani o da loro
Dipendenti, sia quelli effettuati tramite Soggetti che agiscono per conto degli stessi in Italia o all’estero. Si proibisce di
offrire e/o accettare qualsiasi oggetto, servizio, prestazione o favore di valore per ottenere o procacciare trattamenti
favorevoli in relazione a qualsiasi rapporto intrattenuto con la Pubblica Amministrazione.



Nei Paesi o nelle situazioni di relazione in cui & costume offrire regali a Clienti od altri Soggetti in segno di cortesia, tali
donativi devono essere di natura e valore appropriato, non contrastare con le disposizioni della Legge ivi vigente e non
essere —in alcun caso —interpretabili come contropartita nella richiesta di favori e/o agevolazioni.

Qualora il Gruppo dovesse avvalersi di un consulente o un soggetto “terzo” per essere rappresentato nei rapporti verso
la Pubblica Amministrazione, si dovra prevedere che nei confronti del consulente e del suo personale o nei confronti del

soggetto “terzo” siano applicate le stesse direttive valide anche per i dipendenti del Gruppo.
Il Gruppo non potra farsi rappresentare, nei rapporti con la Pubblica Amministrazione, da un consulente o da un

soggetto “terzo” quando si possano creare conflitti d’interesse.
Nel corso di una trattativa d’affari, richiesta o rapporto commerciale con la Pubblica Amministrazione non vanno

intraprese (direttamente o indirettamente) le seguenti azioni:
e esaminare o proporre opportunita di impiego e/o commerciali che possano avvantaggiare dipendenti della
Pubblica Amministrazione a titolo personale;
e offrire o in alcun modo fornire omaggi;
e sollecitare o ottenere informazioni riservate che possano compromettere I'integrita o la reputazione di entrambe

le parti.
Quando ¢ in corso una trattativa d’affari, richiesta e/o rapporto con la Pubblica Amministrazione, il Personale incaricato
non dovra cercare di influenzare le decisioni della Controparte, in cid ricomprendendo i Funzionari che trattano

o prendono decisioni per conto della Pubblica Amministrazione.
Nel caso specifico dell’effettuazione di una gara con la Pubblica Amministrazione si dovra operare nel rispetto della

Legge e della corretta pratica commerciale.

4.2.1 Gestione amministrativa con la Pubblica Amministrazione

In merito a contributi e finanziamenti ottenuti dalla Pubblica Amministrazione, la destinazione dei fondi deve essere
chiaramente esplicitata e legata alla sopravvivenza dell’Associazione ed alla realizzazione di specifici progetti.

Tutti i Dipendenti e i singoli Responsabili di Funzione debbono attenersi allo svolgimento delle attivita secondo quanto
presentato alla Pubblica Amministrazione per I'ottenimento di contributi pubblici.

Tutte le attivita di relazione con la Pubblica Amministrazione e le Istituzioni, nazionali od estere, devono essere
documentate e rintracciabili, onde favorire lo svolgimento delle attivita di supervisione delegate dal Gruppo ad appositi

organi e/o funzioni nell’attivita di attuazione del Modello.
Il Gruppo si impegna a perseguire un’efficace, efficiente e lungimirante uso delle risorse umane e finanziarie. A tal

proposito gli Associati garantiscono che le risorse finanziarie saranno utilizzate secondo il criterio della buona gestione

per fini conformi a quelli statutariamente indicati.
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5. ATTUAZIONE DEL CODICE

Fermo restando che la concreta attuazione del presente Codice Etico &€ demandata a ciascun singolo Collaboratore del
Gruppo, specifici organi e funzioni del Gruppo hanno il compito di vigilare sulla corretta ed effettiva applicazione dei

principi in esso contenuti.

51

Compiti Operativi del Responsabile Organo di Vigilanza

All'Organo di vigilanza, nella sua qualita di responsabile del Modello Organizzativo (ex Dlgs 231/01) vengono affidati i
seguenti compiti, come meglio definiti nel Regolamento dell’Organo di Vigilanza:

5.2

verificare I'effettiva osservanza del Codice Etico da parte di tutti i Destinatari;

raccogliere, elaborare e conservare le notifiche di violazione (effettiva e/o potenziale) commessa in relazione al
Codice Etico ed al Modello da parte di qualsiasi collaboratore;

procedere ad indagini interne volte all’accertamento di presunte violazioni del Codice Etico;

verificare la costante efficacia ed adeguatezza del Codice Etico in relazione ad eventuali mutamenti intervenuti

nella struttura del Gruppo;
comunicare tali notifiche alle funzioni interne competenti;
promuovere |'aggiornamento del Codice Etico e implementarne le relative modifiche.

Doveri dei Responsabili di Funzione

Fermi restando i compiti e doveri specifici del Responsabile, tutti i Responsabili di Funzione, il Consiglio di
Amministrazione ed il Presidente hanno il dovere di vigilare ed operare per la concreta attuazione del Codice Etico. In

particolare essi dovranno:
attenersi quanto piu possibile nella condotta aziendale allo spirito, ai principi ed ai dettami del Codice Etico;
promuovere |'osservanza del Codice Etico da parte dei rispettivi collaboratori, fungendo da esempio per gli stessi;

assumere le opportune iniziative, in caso di accertate violazione del Codice;
coordinarsi con il Presidente, ove necessario, nelle ipotesi di violazioni pit rilevanti.
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ALLEGATO 4

Mappatura dei Rischi
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ALLEGATO 5

Mappatura dei processi a rischio — Procedure preventive
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ALLEGATO 6

Procedura Aziendale — Pubblica Amministrazione



PARTE A: PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

PRINCIPI DI COMPORTAMENTO

E' espressamente vietato a tutti i dipendenti:

porre in essere comportamenti tali da integrare le fattispecie di Reato espressamente previste dal Modello
Organizzativo nei confronti della Pubblica Amministrazione (vedi Modello Organizzativo, parte Speciale A);
porre in essere comportamenti che, sebbene risultino tali da non costituire di per sé fattispecie di Reato,
possano potenzialmente diventarlo;

porre in essere qualsiasi situazione di conflitto di interessi nei confronti della P.A. in relazione a quanto
previsto dalle ipotesi di Reato.

In via generale, & fatto divieto di: porre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti tali
che, presi individualmente o collettivamente, integrino, direttamente o indirettamente, le fattispecie di reato. In

particolare:

a) ogni documento attinente alla gestione amministrativa o tecnica deve essere redatto in modo accurato e
conforme alla normativa vigente;

b) ogni documento, rappresentativo di un fatto accaduto e/o di una valutazione operata, ovvero ogni parte di
esso suscettibile di autonoma considerazione, deve essere sottoscritto da chi lo ha formato;

C) per nessuna ragione & consentito che I fondi del Gruppo e la relativa movimentazione possano non essere
registrati documentalmente;

d) distribuire e/o ricevere omaggl e regali al di fuori di quanto previsto dalla procedura aziendale;

e) accordare altrl vantagg! di qualsiasi natura (promesse di assunzione, ecc.) in favore di rappresentanti della
P.A,;

f) irapporti con la committenza, sono improntati a senso di responsabilita, correttezza commerciale e spirito di
collaborazione;

g) e fatto divieto di presentare dichiarazioni non veritiere ad organismi pubblici nazionali o comunitari al fine di
conseguire erogazioni pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati; ‘

h) & fatto divieto ottenere compensi dagli Operatori della Pubblica Amministrazione che non trovino adeguata
giustificazione in relazione al tipo di incarico da svolgere ed alle prassi vigenti in ambito locale;

i) e fatto divieto destinare somme ricevute da organismi pubblici nazionali o comunitari a titolo di erogazioni,

contributl o finanziamenti per scopi diversi da quelli cui erano destinati.

Le eccezioni a tali regole che si dovessero ritenere indispensabili per la necessita di evitare un danno al servizio,
dovranno sempre essere documentate e delle stesse dovra essere sempre awvertito immediatamente I'Organo di

Vigilanza.

PROCEDURA A.1: ATTIVITA-PROGETTI E RUOLI

Le attivita che | Responsabili di Funzione debbono svolgere in fase di presentazione della documentazione
necessarla alla partecipazione a gare pubbliche e/o attivitd finanziate tramite contributi pubblici debbono
rispettare quanto indicato nelle flow chart di ciascun progetto (modulo A.1.1).

PROCEDURA A.2: MODULISTICA

Nel presente paragrafo vengono indicate le procedure generali da seguire al fine di un corretto svolgimento delle
attivita relative alla gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione.




» Modulo piccole/medie imprese: I'Associazione trasmette ai propri associati il modulo A.2.1 contenente la
dichiarazione di appartenenza alla categoria delle piccole e medie imprese. Gli Associati sono tenuti alla
compilazione ed alla sottoscrizione del documento che va restituito alla Associazione, impegnandosi a

comunicare eventuali variazioni.
La funzione preposta allo svolgimento di tale attivit & FAmministrazione.

» Modulo_altri _contributi: per le commesse finanziate con contributi pubblici, I'Associazione deve
trasmettere ai propri associati il modulo A.2.2 contenente la dichiarazione di non avere accesso ad altri
contributi pubblici relativamente al medesimo progetto.

La funzione preposta allo svolgimento di tale attivits & I’Amministrazione,

> Attivita - Budget: per ciascuna attivita svolta i Responsabili di Funzione debbono predisporre il programma
delle attivita e Findicazione di massima del proprio budget di riferimento, Il Presidente, dopo aver raccolto
la documentazione necessaria in relazione alla tipologia di attivita e di cliente {contributi pubblici regionali,
quote associative, etc) provvede ad adempiere alla presentazione della documentazione necessaria entro i
termini stabiliti (Concorso pubblico, Legge Regionale, etc). 4
Per ciascuna commessa, cui vengono concessi contributi, in toto o in parte pubblici, devono essere

presenti:

1. Documentazione presentata;

2, Programma di_Attivita: elenco delle attivita che verranno svolte dall’Associazione Enoteca
Regionale Emilia Romagna e da Enoteca Serviz;
3. Budget: espressione monetaria delle attivita approvate;
4. Rendicontazione.
Secondo le modalita richiesta dalla tipofogia di finanziamento/clientela.

Quando il Programma di Attivita ed il relativo Budget diventano definitivi, debbono essere prontamente
archiviati (come indicato nel modulo A.2.1) ed inseriti nel sistema contabile per le rendicontazioni

trimestrali.

PROCEDURA A.3: SCHEDE DI EVIDENZA

Le schede di evidenza, come previste dal modulo A.3.1, debbono essere compilate a cura di tutti i dipendenti del
Gruppo che intrattengono rapporti con funzionari della pubblica amministrazione, secondo le istruzioni nel seguito

definite:
> Presentazione Documentazione {punti 1,2,3 procedura A.2): prima di intraprendere un’attivita con la
Pubblica Amministrazione, i Responsabili di Funzione devono predisporre, ciascuno per propria
competenza e ruolo, la documentazione necessaria affinché il Presidente sia informato, prima di procedere
alla presentazione ed eventualmente al proseguimento del rapporto con la Pubblica Amministrazione,

Qualsiasi documento necessario, predisposto dai Responsabili di Funzione deve, prima di esser sottoposta
al Presidente, esser vistata da almeno un altro Responsabile di Funzione, ed, in ogni caso, la

documentazione deve essere:
> controfirmate da almeno un altro Responsabile di Funzione;
> controfirmate dal Responsabile di Funzione Amministrazione.
Tali documenti verranno poi condivisi e mantenuti a disposizione del Presidente.
Appartengono a tale categoria, per esempio, il programma delle attivita per il budget, i documenti per la
partecipazione a gare pubbliche, etc.,




> Rendicontazione: I'Associazione deve predisporre idonea documentazione atta ad attestare il rispetto
dell'attivita svolta ed i costi sostenuti. Tale documentazione verra controllata da parte di un funzionario
della Regione Emilia Romagna. Ad ogni verifica il dipendente che avrd svolto tale mansione
congiuntamente al funzionario della pubblica amministrazione, compilera la scheda di evidenza.
La scheda di evidenza dovra essere vistata anche dagli Altri Responsabili di Funzione e messa a
disposizione del Presidente.
> Modifiche in corso di svolgimento; settimanalmente ciascun Responsabile di Funzione, per qualsiasi
contatto, e qualsiasi modalitd di contatto, che interessi un progetto intrapreso con la Pubblica
Amministrazione, deve indicare le attivita svolte, le modalitd dj contatto, il responsabile della pubblica
amministrazione, if progetto relativo, e gli argomenti di interesse dell'incontro e/o del contatto attraverso
la redazione della scheda di evidenza.
Ciascuna scheda di evidenza deve essere controfirmata controfirmate da almeno un altro Responsabile dj
Funzione che possa avere un coinvolgimento diretto o indiretto nelle attivita indicate nelle schede di
evidenza, ed, in ogni caso, le schede di evidenza debbono essere:
> controfirmate da almeno un altro Responsabile di Funzione:
> controfirmate dal Responsabile di Funzione Amministrazione.
Tali documenti verranno poi condivisi e mantenuti a disposizione del Presidente.




ALLEGATO 7

Procedure di funzionamento ODV
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